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1. Introducao

Relatodrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria

0 Relatério de Gestao proporciona a viséo geral da evolugdo dos programas e projetos do Mapa
Estratégico da Indstria (2007-2015).

A primeira edicao do Relatério, apresentada ao Férum Nacional da Industria em margo de 2006, informava
as atividades com inicio em 2005 e 2006, com uma breve descricéo das acdes e da sua execucéo.

Em outubro de 2006, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) apresentou aos membros do Férum
o resultado de um exercicio de focalizagao da estratégia da Indistria. Foram destacados os programas do
Mapa relacionados as 10 prioridades definidas no documento “Crescimento. A Viséo da Industria”, entre-
gue aos candidatos a presidéncia da Republica. Nesta ocasiao, foi analisado também o quadro de acompa-
nhamento da execugdo das metas do Mapa Estratégico.

Este 2° Relatdrio consolida as informagdes anteriores e abre um novo espaco para a discussao de
acdes que visam conferir maior consisténcia a carteira de projetos do Mapa, aqui tratadas como pontos de
atencao.

Em continuidade ao exercicio anterior, descreve todas as atividades em desenvolvimento ou com
inicio em 2007, seu grau de execugao e as acoes realizadas até o momento. Os programas relacionados as
10 prioridades da Industria sdo apresentados com destaque e o quadro atualizado de acompanhamento da
execucao das metas do Mapa Estratégico é também tratado em capitulo especifico.

Com o objetivo de proporcionar aos membros mais recentes do Forum Nacional da Indlstria o conhe-

cimento de todo o processo de criagdo e gestdo do Mapa Estratégico, este Relatério resgata e apresenta,
como anexos, o histdrico do projeto e as informagodes sobre a Rede de Participagao.
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2. Andlise dos Programas Prioritarios

Os programas do Mapa Estratégico da IndUstria atualmente classificados como prioritarios derivam da
focalizacéo do escopo do Mapa em torno de agdes estratégicas relativas as seguintes prioridades:

1. Reducéo do Gasto Publico 6. Desburocratizacao

2. Tributacéo 1. Inovacao

3. Infra-Estrutura 8. Educacéo

4. Financiamento 9. Politica Comercial de Acesso a Mercados
5. Relacdes do Trabalho 10. Meio Ambiente

Essas 10 prioridades integram o documento “Crescimento. A Viséo da Indlstria”, apresentado aos
candidatos a presidéncia da Republica com o objetivo de influenciar a definicado da agenda do governo
recém iniciado. Assim como o Mapa Estratégico, esse documento foi construido com contribuigdes de
diversas entidades empresariais, entre federagdes, associagoes e sindicatos de Industria.

A figura abaixo demonstra a interacéo entre as duas agendas:

A Légica do Mapa e o Documento do Novo Governo

Projetos Estratégicos

Visao de para o Novo Governo

Futuro Focalizagéo

2006 |

Programas Agenda Novo Governo
Estratégicos Estratégica da i

Industria para o
Novo Governo

Industria

ll
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0 resultado da focalizacao do Mapa em torno de uma agenda para o novo governo sao 28 acoes

estratégicas, vinculadas a programas do Mapa, cuja evolucéo pode ser observada abaixo:

1. Gasto Publico

Programa Estratégico

Programa 13: Reducéo do
Déficit Pdblico

Status Outubro/2006

Identificagao de areas para
reducéo do déficit publico

(Acao Empresarial) - fase final

de elaboragéo.

Status Atual

- Documento concluido, com
mapeamento da evolugao das
despesas e sugestoes de
medidas para contencéo dos
gastos (Agao Empresarial).

2. Reforma Tributaria

Programa Estratégico

Tributéria para

Programa 18: Ampla Reforma

Status Outubro/2006

Proposta de alteragéo do
sistema tributario brasileiro

Status Atual

- Diagnéstico finalizado.
- Documento apresentado a

Competitividade e Eficiéncia para adequd-lo aos objetivos Diretoria da CNI.
da competitividade e do - Publicacéo pela FGV em
crescimento e promover a marco de 2007.
simplificacéo e o
aperfeicoamento do sistema -
fase final de elaboracéo.
3. Previdéncia Social — Plano Diretor de Mercado de Capitais
Programa Estratégico Status Outubro/2006 Status Atual

Programa 13: Reducéo do
Déficit Publico

Proposta de alteragéo nas
regras de aposentadoria do
RGPS - fase final de
elaboragao.

- Documento sobre
Previdéncia Social concluido.
- Nova etapa: participagéo no
Férum Nacional da
Previdéncia Social (FNPS).
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4. Desoneracao dos Investimentos

Programa Estratégico

Programa 17: Desoneragéo
Total das Exportagdes e
Investimentos

Status Outubro/2006

Propostas de reducao dos
prazos de utilizagdo dos
créditos tributarios referentes
a compra de maquinas e
equipamentos (ICMS, PIS,

Cofins).

Status Atual

- Avanco parcial em relacéo
ao PIS/Cofins.

- Nova proposta de redugao
do prazo nao foi incorporada
pelo Programa de Aceleracéo
do Crescimento (PAC) .

- Ainda sem avangos quanto
ao ICMS.

5. Desoneracao das Exportacoes

Programa Estratégico

Programa 17: Desoneracéao
Total das Exportagoes e
Investimentos

Status Outubro/2006

Propostas para equacionar o
problema de actimulo de
créditos de ICMS por
empresas exportadoras .

Status Atual

- Reunides realizadas com o
Ministério da Fazenda.

- Fase atual:
acompanhamento da
evolugéo das propostas.

6. Ampliacao do Prazo de Impostos

Programa Estratégico

Programa 18: Ampla Reforma
Tributéria para
Competitividade e Eficiéncia

Status Outubro/2006

Proposta de adequacéo dos
prazos de recolhimento de
tributos as praticas comerciais
das empresas.

Status Atual

- Pesquisa realizada sobre o
tema com 400 empresas.

- Propostas apresentadas ao
Ministério da Fazenda (MF).
- O btido alongamento dos
prazos de recolhimento do

PIS -Cofins e da contribuigao
previdenciaria (além do IPl e

do IRRF).

- Outros avancos setoriais estao
contemplados no ambito do
Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC) .
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1. Custo do Capital

Programa Estratégico Status Outubro/2006

Programa 39: Reducéo da
Taxa Basica de Juros e do

Proposta de reducao dos
depdsitos bancérios
Spread Bancério compulsérios e da cunha
fiscal sobre a intermediagao

financeira.

Status Atual

- Propostas sobre reducéo do
spread bancério e das taxas
de juros ativas, pela via da
reducéo dos compulsérios
sobre os depésitos a vista e
da cunha fiscal sobre os juros,
apresentadas ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento

Industrial (CNDI) .
- BNDES reduziu o spread em
operagoes prioritérias.

8. Reestruturacao do Setor Federal de Transporte de Cargas

Programa Estratégico Status Outubro/2006

Programa 35: Eliminacéo de
Gargalos do Sistema de

Elaboracéo de propostas de
modernizacgao das instituigdes
federais de transportes, tendo
como foco um sistema de
gestao eficiente e voltado
para a competitividade na

Transporte e Logistica

movimentacdao de cargas do

setor produtivo nacional.

Status Atual
- Trabalho concluido.
- Acéo politica em
desenvolvimento.

9. Privatizacao das Administracoes Portuarias

Programa Estratégico Status Outubro/2006

Programa 35: Eliminacéo de
Gargalos do Sistema de

Elaboracéao de propostas
visando permitir a
Transporte e Logistica privatizacéo da entidade
dos portos publicos, seja ela
detentora de concessao ou

responsavel pela administragao

Status Atual

- Versao do trabalho sob
revisao.

delegacao da Uniéo, tendo como
foco a criacdo de um sistema de
gestao profissional, voltado

para o aumento da competitividade
nos servicos portudrios.
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10. Energia e Competitividade Industrial

Programa Estratégico

Programa 31: Disponibilidade
de Energia a Precos
Competitivos

Status Outubro/2006

Exploragao de cendrios de
diversificagéo da matriz
energética nacional diante das
tendéncias de evolugao de
precos, disponibilidade da
oferta, tecnologias e das
mudancas econdmicas e
sociais, tendo como foco a
competitividade do produto
brasileiro.

Status Atual

- Versao do trabalho sob
revisao.

11. Saneamento Basico

Programa Estratégico

Programa 21: Reforma do
Marco Regulatdrio do
Saneamento Basico

Status Outubro/2006

Desenvolvimento de agdes
para aprovar um marco
regulatorio moderno para o
saneamento basico, que
elimine as atuais indefinicoes
em que o setor estd inserido e
atraia capitais privados para
complementar o investimento
publico - concluido

(ag uardando aprovagao de lei
pelo Congresso).

Status Atual

- Trabalho concluido.

- Projeto de lei aprovado pelo
Congresso Nacional.

- Nova etapa: formulagéo de
programa de acéo para
alguns vetos feitos ao projeto
de lei aprovado e atuacéo
para resolver o impasse sobre
titularidade (STF).

10l
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12. Seguro de Crédito as Exportagcoes

Programa Estratégico

Programa 47: Mecanismos de
Apoio as Exportagdes

Status Outubro/2006

Introduzir modificacoes nos
dispositivos legais vigentes de
forma tal que o Fundo de
Garantia a Exportacao — FGE
possa prover cobertura de
garantias em operacoes de
SCE na fase pré-embarque e
melhorar as operagdes pos
embarque, quando as vendas
forem efetuadas por PME's -
proposta concluida em
parceria AEB.

Status Atual

- Propostas aprovadas pela
CAMEX.

- Ministério do
Desenvolvimento anunciou
deciséo durante o Gltimo
ENAEX.

- Falta o Executivo propor ao
Congresso alteracéo na
legislacéo pertinente, assim
como editar os atos legais de
hierarquia inferior.

13. Interpretacao da Legislacao Aduaneira

Programa Estratégico

Programa 48: Estrutura

Re gulatéria do Comércio
Exterior (Desburocratizagao
Aduaneira)

Status Outubro/2006

Explicitar no ordenamento
juridico regra de
interpretacéo/colmatacéo da
legislagao aduaneira que
privilegie a liberdade
empresarial, a liberdade de ir
e vir, a manutencgao da
propriedade e preserve a

concorréncia - andlise juridica

pendente .

Status Atual

- Prazo de formatacao da
proposta: margo/2007.
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14. Regime de Remessas Expressas

Programa Estratégico Status Outubro/2006

Programa 48: Estrutura
Regulatéria do Comércio

Reduzir a tributagdo imposta
pelo regime, permitir que os
Exterior (Desburocratizagao produtos importados sejam
Aduaneira) utilizados como insumo no
processo industrial e liberar o
limite de valor pelo regime -

andlise juridica pendente.

Status Atual

- Prosseguem entendimentos
no ambito da Receita Federal
para a flexibilizagao do atual
sistema.

15. Desoneracao Tributaria sobre as Remessas Financeiras

Programa Estratégico Status Outubro/2006

Nao incidéncia do IR e do
PIS/COFINS sobre as remessas
para pagamento de servicos

Programa 48: Mecanismos de
Apoio as Exportagoes

prestados no exterior ao
exportador brasileiro
vinculados as vendas sob os
“incoterms” “de chegada”
(DDU, DDP). Nao incidéncia
da CIDE nas remessas
vinculadas a contratos por
servigos técnicos. Onera
servigos com o a contratagéo
de advogados no exterior
para de fesa dos interesses
comerciais - proposta em
parceria com AEB. Andlise
juridica pendente.

Status Atual

- Prazo de formatacao da
proposta: margo/2007.

121
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16. Reformas Trabalhista e Sindical

Programa Estratégico

Programa 24: Garantia da
Seguranca Juridica dos
Acordos Negociados

Status Outubro/ 2006

Proposta de Emenda a
Constituicéo nos capitulos
sobre os direitos individuais
do trabalho passiveis de
negociagao e sobre a
organizacéo sindical - versao
para validacéo concluida.

Status Atual

- Proposta concluida.

- Nova etapa: reunido com o
MTE para discutir retomada
do tema. Foco: terceirizagéo e
substituicdo processual.

17. Deshurocratizagao das Relagées de Trabalho

Programa Estratégico

Programa 24: Garantia da
Seguranca Juridica dos
Acordos Negociados

Status Outubro/2006
Apontar medidas que
simplifiquem a gestao dos
contratos de trabalho e

cortem custos desnecessarios.

Status Atual

- Esforco para sensibilizar o
Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) a incluir tema
em sua agenda.

18. Terceirizacao

Programa Estratégico

Programa 24: Garantia da
Seguranca Juridica dos

Status Outubro/2006

Aprovar o PL 4330/2004, com
os aperfeicoamentos

Status Atual

- Em exame no Grupo
Interconfederativo dos

Acordos Negociados sugeridos. Empregadores (GIEMP).
- Negociacoes com o
Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE ).
19. Simples Trabalhista
Programa Estratégico Status Outubro/2006 Status Atual

Programa 24: Garantia da
Seguranca Juridica dos
Acordos Negociados

Simplificar e desonerar
procedimentos e despesas
com contratagdo para as
empresas de menor porte.

- Redefinicao do escopo e do
gestor do projeto.
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20. Programa de Desburocratizacao

Programa Estratégico

Programa 12:
Desburocratizagéo do Estado

Status Outubro/2006

Construcéao de propostas para
reduzir a burocracia nos
procedimentos publicos - fase
final de detalhamento das
propostas.

Status Atual

- Consolidacéao das propostas
disponiveis.

- Formacéo de grupo juridico
para transformar propostas
em atos e identificar novas
propostas.

- Nova iniciativa sera
desenvolvida com apoio da
Confederacéo Britanica da
Industria (CBI) e do Governo
inglés.

21. Abertura e Fechamento de Empresas

Programa Estratégico

Programa 43: Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas

Status Outubro/2006

Regulamentar os
procedimentos de abertura e
fechamento de empresas para
as micro e pequenas
empresas - propostas
elaboradas, aguardando
aprovacao e sancao da Lei
Geral.

Status Atual

- Lei Geral foi aprovada.

- Nova etapa:
acompanhamento da
regulamentacao, e atuagao
para aprovar modificagdes
ainda pendentes na legislagéo
sobre MPEs.

22. Inovacao

Programa Estratégico

Programa 60: Reformulagéao
do Sistema de Apoio a
Inovacéo

Status Outubro/2006

Aprimorar a legislagao de
incentivos fiscais e
financiamento - concluir nova
proposta que aperfeicoe a Lei
do Bem.

Status Atual

- Mecanismo de subvencéo
econdmica a inovagao foi
implementado.

- MPEs continuam sem uma
politica de incentivos fiscais.

- Consolidacéo das acoes no |l
Congresso de Inovagéo da
Inddstria Brasileira, em abril de
2007.
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23. Modelo Institucional da Politica Industrial e Tecnoldgica

Programa Estratégico

Programa 60: Reformulagao
do Sistema de Apoio a
Inovacéo

Status Outubro/2006

Aperfeicoamento do modelo
institucional da Politica
Industrial e Tecnoldgica -
concluir proposta.

Status Atual

- Estudos serao apresentados
no Il Congresso de Inovagao
da Inddstria Brasileira, em
abril de 2007.

24. Negociacoes Internacionais

Programa Estratégico

Programa 49: Formulagao
Estratégica para Grandes
Negociagdes Comerciais

Internacionais

Status Outubro/2006

Definicéo de estratégias para
abordagem de negociacoes
com Estados Unidos e México

EUA em fase final de
elaboracao; e México em
elaboragao .

Status Atual

- 0 documento sobre os EUA
foi concluido e serviu de base
para a formulacéo da agenda
do CEBEU.

- Documento sobre o México
previsto para maio de 2007.

- Reuniao com empresérios
mexicanos programada para
abril de 2007.

25. Compensacgao Ambiental

Programa Estratégico

Programa 20:
Regulamentagéo Ambiental

Status Outubro/2006

Fixar em 0,5% do
investimento o teto para
cobranga da compensagao
ambiental - proposta
concluida e Acéo Direta de

I nconstitucionalidade (Adin)
apresentada.

Status Atual

- Estudos e notas técnicas
concluidos.

- Negociacdes com o governo
sobre a fixacéo do teto em fase
final.

- Ainda sem julgamento da Adin.
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26. Licenciamento Ambiental

Programa Estratégico Status Outubro/2006
Programa 20: Simplificar e desburocratizar o
Regulamentagdo Ambiental licenciamento - Proposta

concluida.

Status Atual

- 0 PLP 388/2007, que
regulamenta o art. 23 da
Constituicao Federal, foi
enviado ao Congresso e é
objeto de negociagao com o

Executivo.
21. Residuos Sdlidos
Programa Estratégico Status Outubro/2006 Status Atual
Programa 20: Definir Politica Nacional de - Proposta de interesse da
Regulamentagéo Ambiental Residuos Sdlidos que nao Indistria foi aprovada na

introduza a responsabilidade
p6s -consumo de forma
generalizada para a indstria -
proposta concluida e emendas

Comissao Especial da Camara
dos Deputados.

- Em negociagéo
aprimoramento para votacéo

apresentadas no Congresso no Plendrio.
(PL 203/91).
28. Recursos Genéticos
Programa Estratégico Status Outubro/2006 Status Atual
Programa 20: Redefinir o marco regulatério - N&o houve consenso no
Regulamentacdo Ambiental de forma a criar um ambiente Executivo sobre proposta de

favoravel as empresas -
concluir proposta.

Projeto de Lei.
- Negociacoes ainda em
curso.

16l
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Quadro de acompanhamento da execucao das metas do Mapa da Indistria
(Terceira Avaliacao)

Indicadores

Fonte

Observacoes
mais
recentes

2007 2010

Situacao atual
janeiro de 2007

Situacao anterior
outubro de 2006

Situacao em
marco de 2006

Crescimento do PIB

Contas
Nacionais/IBGE|

4,9% (2004)
2,3% (2005)
2,7% (2006%)
3,4%(2007%)
*estimativa CNI

5,5%a.a
(Taxa média até 2010)

distante da meta

distante da meta

distante da meta

Crescimento do PIB
Industrial

Contas
Nacionais/IBGE

6,2% (2004)
2,5% (2005)
3,0% (2006%)
4,2%(2007*)
*gstimativa CNI

7% a.a (taxa média até

distante da meta

distante da meta

distante da meta

indice de Produtividade
da Indistria

PIM-PF/IBGE e
CNI

2,5% (2004)
-1,9% (2005)
1,5% (2006%)
*jan-nov 2006

Crescer
6%a.a

Crescer
4%a.a

distante da meta

distanciando da meta

distante da meta

Taxa de Desemprego

PNAD/IBGE

9,7% (2003)
8,9% (2004)
9,3% (2005)
10,0% (2006)

9,0% 1,0%

convergindo para a
meta

j& atingiu a meta

convergindo para a
meta

Total de Exportagdes de
Bens e Servigos / PIB

Contas
Nacionais/IBGE

18,0% (2004)
16,8% (2005)
16,4% (2006*)

*Acum. Jan-Set

22% 25%

distante da meta

distante da meta

distanciando da meta

Crédito/PIB

Banco Central

21,0% (2004)
31,2% (2005)
34,3% (2006)

Alcancar 40%(até 2010)

convergindo para a
meta

convergindo para a
meta

convergindo para a
meta

Spread Bancario

Banco Central

35,6% (2004)
36,6% (2005)
34,8% (2006)

Alcancar 20%(até 2010)

distante da meta

distanciando da meta

distante da meta

Taxas Real de Juros
(Selic/IPCA)

Banco Central

12,6% (2005)
11,6% (2006)

Alcancar 6%(até 2010)

convergindo para a
meta

distanciando da meta

distante da meta

Carga Tributaria

Receita Federal

34,9% (2003)
35,9% (2004)
37,4% (2005)
38,0%(2006%)
*Estimativa CNI

33% 30%

distanciando da meta

distanciando da meta

distanciando da meta

Oferta de Energia

Ministério de
Minas e
Energia

5,4% (2003)
6,3% (2004)
4,6% (2005)
3,9%(2006)

Crescimento médio de 7%

a.a Periodo até 2010

distante da meta

convergindo para a
meta

distante da meta

Investimento em Infra-
estrutura dos transportes
/PIB

Ministério dos
Transportes

0,09% (2003)
0,11% (2004)
0,15%(2005)
0,21(2006%)
*Estimativa CNI

0,45% 0,50%

distante da meta

distante da meta

distante da meta

Domicilios atendidos por
Rede Coletora de Esgoto

PNAD/IBGE

48,0% (2003)
48,8% (2004)
48,2% (2005)

52% 60%

distante da meta

distante da meta

distante da meta

Investimento privado em

MCT

inovacéo / PIB

0,4% (2003)

0,6% 0,8%

sem atualizagéo

sem atualizacdo

sem atualizacdo
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- Observagoes Situagdo atual | Situagéo anterior Situagao em
ueipativios s remeal:fes 2007 2010 janeiro de 2007 outubro de 2006 marco de 2006
Pisa OECD ggg ggg;; AIcagSr?rzggﬁa) ggg Z(Fﬁganha sem atualizacdo sem atualizacdo sem atualizacdo
o 11,4% (2003) ; ; ;
Domicilios com acesso a convergindo paraa | convergindo paraa | convergindo para a
Intermet PNAD/IBGE 12,2;%; (2004) 18% 25% meta meta meta
13,7% (2005)
IR Al 12.000 PPP até i [
Renda per capita (PPP) |Banco Mundial (2#)}9}33)(2%6)42)0 cancar o até converm?: paraa | giciant dameta conver?rgré(tig paraa
8.230 PPP
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4. Pontos de Atencao

Esta secéo do Relatério apresenta propostas que tém impacto direto sobre a carteira de programas e

projetos do Mapa Estratégico.

Essas propostas sao resultado de analise das Unidades Técnicas da CNI e tém o objetivo de corrigir
desvios e identificar novas oportunidades de atuacao da Industria. Em sintese, visam acrescentar, unir ou
excluir programas ou projetos do Mapa Estratégico, tornando a agéo mais eficiente e proporcionando

ganhos de gestao.

Foram destacados, ainda, alguns programas que néo integram as agdes estratégicas apresentadas

anteriormente, mas que por sua importancia e oportunidade merecem atencéo diferenciada em 2007.

Proposta 1 — Novos Projetos

Programa

Programa 43. Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas
(MPEs)

Programa 4. Uso adequado
de Medidas Provisérias

Acao
Criar novo projeto que
contemple a agao de
influéncia na regulamentacéao
da Lei e 0 monitoramento de
novos projetos de lei sobre o
tema.
Criar projeto para
acompanhar e influenciar
tramitagado da Proposta de Emenda
Constituicional (PEC) que
disciplina a edicdo de Medidas
Provisdrias.
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Justificativa

A fase de regulamentacéo é
de cisiva para garantir a
eficacia, e ainda restam
outros aperfeicoamentos a
serem feitos na legislagao
referente a MPEs.

0 projeto anteriormente
associado ao Programa 4
referia-se ao
acompanhamento da
Comissao Mista constituida
para estudar o rito de
tramitacao das Medidas
Provisdrias, dissolvida sem
obter consenso sobre a
matéria.
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Programa 49. Formulacao
Estratégica para Grandes
Negociagcoes Comerciais
Internacionais

Programa 52: Capacitacéo
das Empresas para
Exportacoes

Criar projeto “América do
Sul”, com o objetivo de
permitir a formulagéo de
uma agenda de interesses
do setor empresarial brasileiro,
aumentando a capacidade de
interlocucéo e de influéncia
do setor junto ao governo, a
contrapartes dos demais
paises da regido e a
organismos multilaterais.

Inserir no ambito do
Programa 52 do Mapa
Estratégico da Industria o
projeto “Capacitagao
Empresarial”, voltado para a
insercéo internacional das
MPEs, a ser desenvolvido

com o apoio de
Aduaneiras, FUNCEX e

Ministério do Desenvolvimento.

A partir do mapeamento dos
interesses da indlstria com
relagao a agenda de acordos
comerciais, foi decidido
priorizar, em 2007, as

relagdes com a América do Sul.

Ampliar o escopo do
Programa 52, atualmente
restrito a assessoria as
empresas para o processo de
exportagao.

Proposta 2 — Fusao de Programas/Projetos

Programa/Projeto 1
Programa 44. Financiamento
para as Micro e Pequenas

Empresas (MPEs)

Projeto Associado 44 -1:
Estudo sobre o mecanismo de
financiamentos para as micro

e pequenas empresas

Programa/Projeto 2
Programa 38. Elevacao do
Crédito de Fontes Nao

Bancarias

Projeto Associado 38 -1:
Desenvolver novos
mecanismos de financiamento

de fontes nao-bancarias
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Justificativa
Permitir visdo mais integrada
das acdes relativas a
financiamento, na medida em
que um é subprojeto do
outro.
Serao mantidos os dois

projetos.




Programa 32. Definigao de
uma Matriz Energética

Eficiente

Programa 50. Consolidacéo e
Aperfeicoamento do Sistema
Empresarial da Influéncia em
Negociacoes Internacionais -
Coalizao Empresarial

Brasileira

Projeto Associado 50 - 1.
Consolidacéo e
aperfeicoamento do sistema
empresarial de influéncia em
Negociagoes Internacionais
(CEB)

Programa 8. Reducéo do
Roubo de Cargas.
Projeto 8 -1: Parcerias para

reducdo de roubo de carga.

‘ Programa 31. Disponibilidade

de Energia a Precos

Competitivos

' Programa 51.

Aperfeicoamento do Modelo
Institucional de Consultas
Governo-Setor Privado em

Negociacoes Internacionais

Projeto Associado 51-1.
Aperfeicoamento do modelo
institucional de comércio
exterior e ne gociacoes

internacionais

' Programa 9. Modernizagéo e

Integragao do Sistema de

Seguranga.

' Ampliar escopo do programa,

que passard a se chamar
“Energia e Competitividade
Industrial”, permitindo

atuacdo integrada.

' Ha grande interface entre os

programas 50 e 51. A fusao
em um (nico programa -
Interlocugéo governo-setor
privado em negociagoes
comerciais - abrangerd tanto
o aperfeicoamento da CEB
para uma melhor atuagao,
como também a busca de
regras e procedimentos
institucionalizados para a
interlocucéo do governo com
o setor privado na area de

negociagoes comerciais.

' Ampliar escopo do programa,

permitindo atuar de forma

integrada.
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Proposta 3 — Exclusao de Programas/Projetos

Programa/Projeto Area

Projeto 4 -1: Monitorar as Ambiente Institucional e

acoes da Comissao Mista que Regulatério
trata do rito de tramitagao
para apreciacao de Medidas

Provisdrias pelo Congresso

Projeto 35-2: Infra -Estrutura
Aperfeicoamento da

legislacéo sobre o direito de

passagem e o trafego mutuo

no transporte ferroviario de carga

Projeto 35-5: Implantacéao do Infra -Estrutura
transporte multimodal e do
Operador de Transporte

Multimodal (0TM)

Projeto Associado 43-2: Expansao da Base Industrial
Projeto de melhoria e
aprovacao do PLP 210/2004

(Projeto da Pré -empresa)

Justificativa

A Comissao Mista constituida
para estudar o rito de
tramitacao das Medidas
Provisérias foi dissolvida sem
obter consenso sobre a
matéria. A CNI propde
inclusao de novo projeto
sobre o tema.

Assunto contemplado no
projeto de Reforma
Institucional do Setor de

Transportes.

Assunto foi parcialmente
contemplado no projeto de
Reforma Institucional do Setor de
Transportes.

Maiores avangos dependeriam de
uma reforma tributdria,

particularmente quanto ao ICMS.

Projeto foi apensado ao
Projeto de Lei Geral das MPEs.
Questdes nao acolhidas pela
Lei Geral seréo
acompanhadas no dmbito do
novo projeto de
aperfeicoamento da

legislagao sobre MPEs.
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Proposta 4 - Priorizacao de Programas/Projetos Planejados

Programa/Projeto

Programa 9. Modernizacéo e Integragao do
Sistema de Seguranga

Projeto Associado 9 - 1: Politicas publicas sobre

sistema de seguranca

Programa 10. Combate a Concorréncia

Desleal - Pirataria e Sonegagéo

Projeto Associado 10 -1: Projeto de combate a

concorréncia desleal e a pirataria

Programa 16. Reforma Politica

Projeto Associado 16 -1: Consolidacao do
posicionamento da indistria com relagéo a

reforma politica

Objetivo

Desenvolver um diagnéstico e um programa
de agdes para a seguranca publica.

Promover diagndstico sobre o impacto
econdmico da prética da pirataria, a fim de
contextualizar o problema e propor agdes
especificas. Desenvolver um programa de
acao — inclusive para as demais entidades do
Sistema CNI — para informar e sensibilizar a
sociedade sobre as conseqiiéncias da pratica
de pirataria, sonegacéo e concorréncia
desleal. Mobilizar e apoiar o Poder Pdblico no
desenvolvimento de politicas pblicas sobre o

assunto.

Consolidar o posicionamento da Ind(stria,
com participagéo do Férum Nacional da
Inddstria, Diretoria da CNI e COAL, em
relagéo aos principais pontos que
caracterizam uma reforma politica (sistema
eleitoral, financiamento publico de
campanhas, fidelidade partidaria, regras
relativas a coligagdes e regime de governo),

por meio de semindrios e estudos.
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5. Situacao dos Programas e Projetos

Lideranga Empresarial

Lideran¢ca Empresarial - .,
!I'/—'—\ /—'—\1\'\
iZonsolidar uma
Vis&o .
Estratégica da _Pammpar
Induistria e Ativamente na
. Formulagao de
Aperfeicoar o .
. Foliticas
Sistema de Blblicas
Representagio
Empresarial
AN J ﬂ
.

Os empresérios séo agentes do desenvolvimento e da mudanga. Nao apenas com as iniciativas em
suas empresas, mas também como parte integrante da sociedade, ao participar da construgéo e da
implementagao de politicas publicas.

0 sucesso das medidas propostas no Mapa Estratégico da Inddstria depende de uma lideranga empre-
sarial catalisadora, que impulsione e mobilize a sociedade, além de acdes privadas e de governo na diregéo
das transformagodes necessérias ao desenvolvimento do Pais.

Programas e Projetos associados:

Programa 1. Mecanismos de Consulta do Governo ao Setor Privado.
Objetive: Desenvolver iniciativas voltadas para a ampliacao e aperfeicoamento dos mecanismos de
consulta do governo ao setor privado.

Projeto Associado 1-1: Reestruturacao do sistema de representacao empresarial em orgaos piiblicos.
Objetivo: Capacitar representantes da Indistria que atuam em comités, conselhos, grupos de trabalho
e outras instancias de representacédo para defender a viséo do setor perante os drgéos publicos.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Elizabeth Marinho.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 60%.

Acoes realizadas até o momento:

« Criagdo e estruturacao da Unidade de Gestéo de Defesa de Interesses.

« Construcéo de ferramentas para auxiliar o monitoramento da participacéo da Entidade nas diversas
instancias de representagao e a indicagao de representantes, bem como o conhecimento e divulga-
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céo das principais agoes de defesa de interesses desenvolvidas.

elnicio, em novembro 2006, da etapa de relacionamento com os representantes, com o objetivo de
conhecé-los e capacita-los para que atuem nas instancias de representacdo em conformidade com a
orientacao da Entidade e em defesa dos interesses do setor industrial. Esta fase sera desenvolvida no
primeiro semestre de 2007.

Ambientes Institucional e Regulatorio

Ambiente Institucional

-~ -
-

f Garantir a Fromower a h
Seguranga Defesa da Garantir a
Juridicae a Concorréncia e da Seguranca Publica

Eficiéncia do Fropriedade
Judiciario Intelectual
/
g Y

Fromover a Redugéo e
Desburocratizagéo do
Estado, Garantindo a sua
Transparéncia e Eficiéncia

Fomentar o Permanente
Aperfeicoamento do Sistema
Falitico

0 crescimento é mais répido em paises que dispdem de boas instituigdes. O Brasil tem o desafio de
aperfeicoar a sua institucionalidade. Quanto mais réapida e eficaz for a implementagao dessas transforma-
coes, maiores serdao os beneficios em termos da criagdo de condigdes favoraveis ao crescimento.

A qualidade da regulacao é fundamental. Regras claras e seguras geram confianca nos investidores.
Regras simples e o estimulo a auto-regulagéo ou co-regulacédo sustentam o espirito empreendedor dos
empresarios. Regras excessivas e supérfluas atrofiam as empresas e aniquilam empregos.

Programas e Projetos associados:

Programa 4. Uso adequado de Medidas Provisdrias.
Objetivo: Apoiar iniciativas que contribuam para o uso moderado de Medidas Provisérias, com obedi-
éncia estrita aos critérios de urgéncia e relevancia.

Projeto Associado 4-1: Monitorar as acoes da Comissao Mista que trata do rito de tramitacao
para apreciacao de Medidas Provisdrias pelo Congresso.

Objetivo: Monitorar acoes da Comissao Mista que trata do rito de tramitacdo para apreciagéo de
Medidas Provisdrias pelo Congresso, buscando identificar oportunidades de agdes para inserir a visdo
da Inddstria no processo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Ricardo Ferraz.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: Propde-se a exclusao da carteira de projetos do Mapa Estratégico da Industria e a
inclusdo de novo projeto (ver pontos de atencéo).
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Acoes realizadas até o momento:

« A Comissao ndo chegou a um consenso sobre o tema. Foram apresentadas duas novas proposigoes
legislativas, sobre as quais a CNI tem posicéo parcialmente convergente.

« A CNI acompanha a tramitagao da Proposta de Emenda Legislativa (PEC) que disciplina a edigéo de
Medidas Provisérias. A PEC foi aprovada no Senado Federal, e aguarda designagéo de relator da
Comissao de Constituicdo e Justica da Camara dos Deputados. A PEC integra a Agenda Legislativa
2006, tem monitoramento diferenciado, e permanece como prioridade.

Programa 5. Simula Vinculante e Controle Externo do Judiciario.
Objetivo: Apoiar iniciativas que assegurem a implementagao adequada da Sumula Vinculante e do

Controle Externo do Judiciario.

Projeto Associado 5-1: Desenho e implementacao do processo de aprovacéao, revisao ou cancela-
mento de simulas vinculantes.

Objetivo: Instituir o processo de monitoramento dos trabalhos do STF para identificar matérias de
interesse do setor industrial passiveis de serem sumuladas. Desenhar processo interno para realizar
analise juridica e de efeitos economicos de matérias de interesse da Indistria, a fim de elaborar
propostas sobre o assunto.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Hélio Rocha.

Data Inicio do Projeto: Fevereiro de 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o momento:

« Planejamento do projeto. Este projeto abrange as seguintes etapas: a) identificacdo de matérias
passiveis de simula vinculante; b) tomada de posicao juridico-institucional; c) defesa perante o Supre-
mo Tribunal Federal; d) monitoramento de processos de terceiros com vistas a edicéo, revisao e ao
cancelamento de simula vinculante; e) divulgacéo externa dos resultados ao publico interessado; f)
prestacdo de contas anuais dos servigos.

Programa 6. Modernizagao do Arcabougo Juridico Processual.
Objetivo: Contribuir para o aperfeicoamento da Legislagdo processual, especialmente no que se refe-

re a desburocratizagao de procedimentos e a reviséo dos recursos judiciais.
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Projeto Associado 6-1: Monitorar a tramitacao do conjunto de projetos de lei - derivado da Refor-
ma do Judiciario - que visa conferir maior celeridade ao processo judicial.

Objetivo: Monitorar a tramitacdo de quatorze projetos de lei que propdem uma reforma processual
civil e seis que estabelecem regras para agilizar e simplificar os processos na Justica do Trabalho,
buscando oportunidades de acoes que atendam a viséo da industria. A tramitagdo desses projetos —
de autoria do Poder Executivo - foi impulsionada pela aprovacéo da Reforma do Poder Judiciério.
Divulgar estas informagdes por meio de boletins e outros meios de comunicacgao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Ricardo Ferraz.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 45%.

Acoes realizadas até o momento:
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« Aprovacao de 5 projetos sobre a reforma processual civil no primeiro semestre de 2006.

« Aprovacéo de 3 projetos (simula vinculante, informatizagéo do processo e, agilizagédo do processo
de execugao) no segundo semestre de 2006.

« Realizacéo, em conjunto ABRASCA, de seminério sobre desconsideracéo da personalidade juridica,
com o objetivo de formar opinido e divulgar seu posicionamento sobre o tema.

« Permanecem em tramitagao 20 projetos de lei, 14 deles sobre reforma do Cddigo de Processo Civil
e 6 que estabelecem regras para agilizar os processos na justica do trabalho.

« Em avaliacao a criacdo de grupo de trabalho interdisciplinar para eleger prioridades, visando influen-
ciar o Congresso Nacional.

Programa 8. Reducao do Roubo de Cargas.

Objetivo: Apoiar uma Politica Nacional de Prevencao e Represséo ao Roubo de Cargas com os se-
guintes fins:

i.implementar mecanismos de capacitagao e cooperagao entre os 6rgaos federais, estaduais e do

Distrito Federal em acgdes conjuntas de combate ao roubo de cargas;

ii. incentivar a formacéo e o aperfeicoamento do pessoal civil e militar empregado na éarea de transito;

iii. empreender a modernizagao e a adequacéo tecnoldgica dos equipamentos e procedimentos utiliza-

dos nas atividades de prevencéo;

iv. fiscalizacéo e repressdo ao roubo de cargas;

v. desenvolver campanhas de esclarecimentos e orientagao aos transportadores e proprietarios de

veiculos de carga.

Projeto Associado 8-1: Parcerias para reducao de roubo de carga.

Objetivo: Identificar projetos existentes e acompanhar sua implementacdo com vistas a verificar sua
efetividade. Estabelecer parcerias com entidades privadas e 6rgaos publicos para estimular a
implementagao de mecanismos de capacitacédo e cooperacao a fim de inibir o roubo de cargas no
Pais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: Propde-se a excluséo da carteira de projetos do Mapa Estratégico da Industria (ver
pontos de atengéo).

Programa 9. Modernizacéao e Integracao do Sistema de Seguranca.

Objetivo: Acompanhar e monitorar as iniciativas de modernizacéo do sistema de seguranca, com
énfase nos seguintes aspectos:

i.integracado da atuacao das policias Civil e Militar;

ii. modificacéo das rotinas das acoes policiais, com foco no trabalho de inteligéncia e investigacéo;

iii. criagdo de banco de dados unificado e capacitagéo das unidades policiais com os recursos da

tecnologia da informacéo para facilitar o atendimento a populagdo, o mapeamento das ocorréncias e

o0 planejamento da atividade policial.

Projeto Associado 9-1: Politicas publicas sobre sistema de seguranca.

Objetivo: Desenvolver um diagnéstico e um programa de agdes para a seguranca publica.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Elizabeth Marinho.
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Data Inicio do Projeto: Fevereiro de 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Projeto em fase de planejamento. Este projeto abrange a realizagao de semindrio com especialistas,
governo e representantes da sociedade para discussdo do tema e construcdo do posicionamento da
Entidade; e a consolidacao e divulgacdo de documento com contribuigdes do setor industrial.

Programa 10. Combate a Concorréncia Desleal - Pirataria e Sonegacao.
Objetivo: Apoiar iniciativas para coibir as praticas de pirataria, adulteragdo de marcas, contrabando e

sonegacao de impostos por meio das seguintes medidas:

i.informar e sensibilizar a opinido publica sobre as conseqiiéncias da concorréncia desleal;

ii. mobilizar e apoiar os poderes constituidos e as entidades privadas para combater a concorréncia
desleal;

iii. propor instrumentos legais adicionais para coibir a difusdo de praticas de concorréncia desleal.
Este programa serd desenvolvido de forma a complementar ao Programa Estimulo a Protecao da
Propriedade Intelectual das empresas.

Projeto Associado 10-1: Projeto de combate a concorréncia desleal e a pirataria.

Objetivo: Promover diagnéstico sobre o impacto econdmico da pratica da pirataria, a fim de
contextualizar o problema e propor agdes especificas. Desenvolver um programa de agéo — inclusive
para as demais entidades do Sistema CNI - para informar e sensibilizar a sociedade sobre as conseqii-
éncias da pratica de pirataria, sonegacéo e concorréncia desleal. Mobilizar e apoiar o Poder Publico no
desenvolvimento de politicas publicas sobre o assunto.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Julho 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2010.

Status do Projeto: 20%.

Acoes realizadas até o momento:

« Participacdo em eventos sobre o tema para apresentar o posicionamento do setor.

« Representagao no Conselho Nacional de Combate a Pirataria.

« Apoio a projetos no Congresso Nacional que disciplinam a matéria.

« Em avaliagéo a criacéo de grupo interdisciplinar (COMPI, COAL e IEL) para administracéo do projeto
de pirataria.

Programa 11. Reestruturacao do Sistema de Defesa da Concorréncia.
Objetivo: Influenciar o processo de reestruturacéo do Sistema de Defesa da Concorréncia por meio

das seguintes medidas principais:
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i.unificacdo dos 6rgaos de defesa da concorréncia para evitar a sobreposigao de fungoes;

ii. analise prévia dos processos de fusao e aquisicao;

iii. reducéo dos prazos de analise dos processos;

iv. reforco da capacidade do sistema de concorréncia em coibir abusos de conduta, ndo somente nas
concentragdes industriais, mas também nas de comércio e servigos.
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Projeto Associado 11-1: Proposta da Indiistria para Reestruturacao do Sistema de Defesa da
Concorréncia.

Objetivo: Acompanhar e avaliar a proposta do governo de reestruturagdo do sistema de defesa da
concorréncia, promovendo o alinhamento do setor industrial.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Trabalho de avaliacdo da proposta do governo.

o Workshop com os setores industriais e com o Ministério da Justica para discusséo e apresentacéo
da visao industrial.

« 0 projeto foi incluido no Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC), o que gera expectativa de
tramitagao legislativa em 2007 com carater prioritario na agenda do Congresso.

o A CNI deve definir estratégia, formular plano de acéo de influéncia e buscar construir parcerias no
setor privado visando atuar ativamente na discusséao legislativa.

Programa 12. Desbhurocratizagao do Estado.

Objetivo: Elaborar sugestdes voltadas para a implementagao de acdes que simplifiquem a relagéo do
Estado com o cidaddo e as empresas, a fim de reduzir ou eliminar formalidades e exigéncias burocraticas
excessivas.

Projeto Associado 12-1: Proposta de desburocratizagao do Estado com aumento de sua eficiéncia.
Objetivo: Acompanhar e avaliar propostas de simplificacéo e redugao das exigéncias burocréaticas as
empresas e cidadaos, visando desburocratizar o Estado e aumentar sua eficiéncia.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2007.

Data Final do Projeto: Janeiro de 2008. Produtos ao longo do periodo.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o0 momento:

» Negociagéo, por meio de entendimentos com a Embaixada do Reino Unido, de parceria com o
governo britanico e Confederagéo Britanica da Industria para desenvolver projeto sobre o tema.

Programa 13. Reducéo do Déficit Pablico.
Objetivo: Atuar para a redugao do déficit pablico e para a definicao de mecanismos de limitacéo dos
gastos publicos e desburocratizagao do Estado.

Projeto Associado 13-1: Proposta da Industria para Reducao do Déficit Pablico.

Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor industrial por meio da realizagdo de semindrios e
reunibes com empresas e associagoes industriais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Novembro 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 50%.
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Acoes realizadas até o momento:
« Elaboragdo de documento com mapeamento da evolugado das despesas e sugestoes de medidas
visando contencéo dos gastos (Acéo Empresarial).

Projeto Associado 13-2: Gestao do Estado e eficiéncia e produtividade.

Objetivo: Consolidar e apresentar proposta de choque de gestdo do Estado visando maior eficiéncia e
produtividade.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Maio de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Planejamento do projeto. Foi realizada uma primeira reunido da Acédo Empresarial com o consultor
Vicente Falconi e especialistas em contas publicas.

o Um primeiro exercicio foi feito para a area da Previdéncia.

Programa 16. Reforma Politica.
Objetivo: Desenvolver iniciativas que estimulem o debate sobre o aprimoramento das instituicoes

politicas com vistas a realizacao de reformas dos sistemas partidario e eleitoral que contemplem:
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i.financiamento de campanhas;
ii. fidelidade partidaria;
iii. voto distrital.

Projeto Associado 16-1: Consolidacao do posicionamento da industria com relacao a reforma
politica.

Objetivo: Consolidar o posicionamento da IndUstria, com participagédo do Férum Nacional da Industria,
Diretoria da CNI e COAL, em relacéo aos principais pontos que caracterizam uma reforma politica
(sistema eleitoral, financiamento publico de campanhas, fidelidade partidaria, regras relativas a coli-
gacgdes e regime de governo), por meio de seminarios e estudos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Ricardo Ferraz.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 40%.

Acoes realizadas até o momento:

« Reavaliagcdo do projeto e integracdo ao Plano de Acao CNI 2007, com a proposta de promover a
discussao de 4 macro temas (organizacéo politico-partidaria, reelei¢éo, financiamento de campanha e
sistema eleitoral). Os conceitos serdo propostos por especialistas e validados em workshops com a
participagao de federagdes, associagdes nacionais e membros do Férum Nacional da Indistria. O
posicionamento sera consolidado e apresentado em semindrio.

« Levantamento e classificagéo, por tema, de todas as matérias relativas a reforma politica, em
tramitagdo no Congresso Nacional.

« Em fase de finalizagdo o mapeamento do novo Congresso Nacional, a partir de contribuigdes da rede
de relacionamento da Industria.
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Programa 17. Desoneracao das Exportacées e Investimentos.
Objetivo: Atuar na construcdo, mobilizacdo e convergéncia de propostas voltadas a desoneracao
tributaria total das exportagoes e investimentos.

Projeto Associado 17-1: Desoneracao de Exportacoes.

Objetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industri-
al - proposta(s) de desoneracéo tributaria de exportagoes.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 50%.

Acoes realizadas até o momento:

« Reunides com o Ministério da Fazenda para apresentagao de propostas.

« Avancos obtidos na desoneragao do PIS-Cofins.

« Sem avancos em uma solugéo para o problema do ressarcimento dos créditos do ICMS nas expor-
tagoes. Solucoes mais definitivas apenas no &mbito de uma reforma tributaria.

Projeto Associado 17-2: Desoneracéo de Investimentos.

Objetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industri-
al, proposta(s) de desoneracéo tributéria de investimentos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 50%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Novos avangos na desoneragéo tributaria da producéo e do investimento como a renovacéo do
mecanismo de depreciacdo acelerada e um novo alongamento dos prazos de recolhimento de tribu-
tos, desta vez do PIS-Cofins e da contribuigao previdenciaria (além do IPI e do IRRF).

Programa 18. Ampla Reforma Tributaria para Competitividade e Eficiéncia.
Objetivo: Formular propostas e influenciar a aprovagéo de uma reforma tributéria que simplifique o
sistema tributario e proporcione aumento da competitividade e eficiéncia dos produtos brasileiros.

Projeto Associado 18-1: Elaborar proposta da reforma do sistema tributario brasileiro.

Objetivo: Acompanhar e avaliar a evolugdo das emendas constitucionais em tramitagao que alteram
o sistema tributdrio brasileiro e consolidar o posicionamento do setor industrial, por meio de reunides
e semindrios com empresas e associagoes.

Consolidar e apresentar proposta do setor empresarial em conjunto com a Acéo Empresarial.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Novembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 25%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Conclusao do diagnoéstico.

o Apresentacéo do documento a Diretoria da CNI.

o Publicacéo pela FGV prevista para margo de 2007.
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Programa 20. Regulacdo Ambiental.

Objetivo: Formular propostas destinadas ao aperfeicoamento da regulamentacéo ambiental, de modo a:
i.reduzir a superposicao de funcoes dos entes federativos;

ii. elevar a qualidade do processo de formulacéo de politicas ambientais;

iii. encaminhar novas proposicoes para garantir o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Projeto Associado 20-1: Compensacao ambiental.

Objetivo: Acompanhar o tema na Camara dos Deputados e no Supremo Tribunal Federal. Propor uma
metodologia para o célculo do percentual a ser executado a titulo de compensagéo ambiental sobre
projetos por ele licenciados. A Lei n.° 9.985/00, em seu art. 36, determina a obrigatoriedade dos
empreendedores, de apoiar a implantacédo e manutencéo de unidades de conservacéao (UC's) do grupo
de Protecéo Integral, em um montante néo inferior a 0,5% (meio por cento) dos custos totais previstos
para a implantacdo do empreendimento.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 70%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Preparacéo de nota técnica sobre o tema.

« Reunides com o setor empresarial para alinhamento do posicionamento.

« Reunides com membros do governo (MMA, MME, Casa Civil, Presidéncia da Republica) para expor
posicionamento do setor empresarial.

« Reuniao com parlamentares e participacdo em audiéncia publica no Congresso Nacional.

o Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o posicionamento do setor empresarial.

Projeto Associado 20-2: Licenciamento Ambiental.

Objetive: Formular proposta de legislagdo que consolide competéncias, responsabilidade e procedi-
mentos na area de licenciamento ambiental. Os problemas nessa area tém se constituido em obstacu-
lo as decisoes de investimentos, notadamente na area de infra-estrutura.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2008.

Status do Projeto: 80%.

Acoes realizadas até o0 momento:

o Acoes no Congresso Nacional para evitar a votacdo de projetos com interesses contrarios aos da
inddstria.

« Preparacéo de minuta de projeto de lei.

« Participagédo em eventos, em especial do CONAMA, sobre o tema.

« Reunides com o setor empresarial para alinhamento do posicionamento.

« Reuniées com membros do governo (MMA, MME, MDIC) para expor posicionamento do setor em-
presarial.

« Reunido com parlamentares para expor posicionamento do setor empresarial.

« Envio de correspondéncia a autoridades do setor publico e liderangas do setor privado para expor
posicionamento do setor industrial.

« Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o posicionamento do setor empresarial.
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Projeto Associado 20-3: Residuos Sdlidos.

Objetivo: Estabelecer legislagao que consolide uma politica nacional de residuos sélidos, por meio da
definicdo da responsabilidade do setor publico e do estimulo a reducéo da geragéo de residuos.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 70%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Atuacédo no Congresso Nacional para garantir a votagao de projeto de lei, na Comissao Especial da
Camara dos Deputados, que expressa, em grande parte, os interesses da inddstria.

« Preparacéo de minuta de projeto de lei.

« Participacado em eventos, em especial do CONAMA, sobre o tema.

« Reunides com o setor empresarial para alinhamento do posicionamento.

« Reunioes com membros do governo (MMA, MDIC, MCT) para expor posicionamento do setor empre-
sarial.

« Reunido com parlamentares para expor posicionamento do setor empresarial.

« Envio de correspondéncia a autoridades do setor piblico para expor posicionamento do setor indus-
trial.

« Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o posicionamento do setor empresarial.

Projeto Associado 20-5: Biodiversidade.

Objetivo: Definir o papel das éareas protegidas na preservacéo da biodiversidade, a reparticao de
beneficios para populacoes tradicionais, a diversidade biolégica de montanhas e questoes relativas a
transferéncia de tecnologia, uma vez que vérios processos industriais estdo a depender de regras
claras que possibilitem e incentivem investimentos em negécios sustentaveis da biodiversidade.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 50%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Acoes no Poder Executivo para aprimorar projeto de lei, a ser enviado pelo Governo Federal para o
Congresso, regulando a matéria.

« Preparacéo de posicionamento sobre minuta de projeto de lei.

« Participacdo em eventos, em especial do MMA, sobre o tema.

« Reunides com o setor empresarial para alinhamento do posicionamento.

«Reunides com membro do governo (MMA, MDIC, MCT, MAPA) para expor posicionamento do setor
empresarial.

« Reunido com parlamentares para expor posicionamento do setor empresarial.

« Envio de correspondéncia a autoridades do setor piblico para expor posicionamento do setor indus-
trial.

« Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o posicionamento do setor empresarial, com
destaque para edicéo especial da Revista Meio Ambiente Industrial.

2° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indastria - Fevereiro/2007 | 33



34|

Projeto Associado 20-7: Biotecnologia.

Objetivo: Incentivar essa nova tecnologia, que possui um elevado potencial de desenvolvimento no
Brasil devido a vasta biodiversidade do seu territdrio. Os objetivos da iniciativa sao:

i.identificar oportunidades de negdcios para empresas brasileiras nesse setor;

ii. divulgar experiéncias de sucesso;

iii. influenciar politicas plblicas que viabilizem o uso dessa tecnologia;

iv. criar alternativas de financiamento.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: dezembro de 2010.

Status do Projeto: 40%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Acdes no Congresso Nacional para revogar o veto presidencial a Lei de Biosseguranga.

« Participacédo em eventos sobre o tema.

« Reunides com o setor empresarial para alinhamento do posicionamento.

« Reunioes com membros do governo (MMA, MDIC, MCT) para expor posicionamento do setor em-
presarial.

« Envio de correspondéncia a autoridades do setor publico para expor posicionamento do setor industrial.
« Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o posicionamento do setor empresarial.

Programa 21. Modernizacao do setor de saneamento basico.
Objetivo: Desenvolver propostas com o objetivo de reformar o setor de Saneamento Basico.

Projeto Associado 21-1: Projeto de reforma do marco regulatério de Saneamento Basico (PL 5296/
2005).

Objetivo: Elaborar e apresentar emenda(s) a projetos de lei sobre a matéria, em tramitagdo no Con-
gresso, visando a reforma do marco regulatério de saneamento basico.

Publicar documento técnico com referéncias mundiais e sugestoes para o caso brasileiro.

Realizar reunioes com as Federagdes de Inddstria e associagdes setoriais para harmonizar o
posicionamento e a visdo da Indistria e do setor privado. Promover semindrio internacional com a
presenca de autoridades do Governo e representantes do setor privado.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2007.

Status do Projeto: 95%.

Acoes realizadas até o0 momento:

o Elaboracéo de documento de posicao.

« Realizagao de seminario para discusséo do tema e divulgagado do posicionamento.

« Aprovacdo do marco regulatério do setor pelo Congresso Nacional.

o Aguarda-se decisao do Supremo Tribunal Federal (STF).

« Falta definicdo quanto a titularidade, programa de agéo para alguns vetos feitos ao projeto de lei
aprovado e criagao de Agéncias Reguladoras da area de Saneamento.
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Programa 22. Autonomia das Agéncias Reguladoras.

Objetivo: Atuar junto a Executivo e Congresso de modo a garantir a independéncia das agéncias
reguladoras, assegurando a efetiva preservagao da totalidade dos mandatos dos seus gestores, transparén-
cia, delimitagéo precisa de suas fungdes, autonomia financeira e exceléncia técnica.

Projeto Associado 22-1: Desenvolver agcoes para que as propostas publicadas no documento da

CNI “Agéncias Reguladoras: A Experiéncia Internacional e a Avaliagao da proposta de Lei Geral

Brasileira” sejam implementadas.

Objetivo: Desenvolver acoes para que as propostas publicadas no documento da CNI “Agéncias

Reguladoras: A Experiéncia Internacional e a Avaliacdo da proposta de Lei Geral Brasileira” sejam

implementadas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 50%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Distribuicdo do documento a formadores de opinido do Congresso Nacional e as autoridades do

governo.

« Reuniées com parlamentares para expor posicionamento.

o Aguarda-se leitura do parecer do relator na Comissao Especial constituida para analisar a matéria e

retomar a acao de influéncia.

Programa 23. Boas Praticas de Relacoes do Trabalho.

Objetivo: Promover e difundir a auto-regulacdo do mercado de trabalho. O programa se baseia na
capacitacdo de negociadores, na ampliacdo de sua representatividade e na promogdo de um modelo
negocial descentralizado e flexivel.

Projeto Associado 23-1: Elaborar a visao da Industria sobre boas praticas de relacoes de trabalho
e desenvolver mecanismos de difusao.

Objetivo: Desenvolver um documento de referéncia sobre as boas praticas de relagoes de trabalho,
com informagdes baseadas em casos nacionais e internacionais, que devera ser difundido através das
Federacgoes e de Sindicatos.

Criar uma categoria especifica dentro do Premio CNI de Competitividade, para as empresas que apli-
carem as melhores préticas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Outubro de 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.

Projeto Associado 23-2: Desenvolvimento de um Guia de Boas Praticas de Relacoes do Trabalho.
Objetivo: Elaborar guia pratico sobre gestdo de recursos humanos para as empresas. Este guia sera
colocado a disposicao das Federagdes e Sindicatos para divulgagao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Outubro de 2007.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.
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Programa 24. Garantia da Seguranca Juridica para os Acordos Negociados.
Objetivo: Propor acdes voltadas para a reducao da rigidez da CLT e diminuigao do poder normativo da

Justica do Trabalho, de modo a garantir que na relacéo entre empregadores e trabalhadores prevaleca a
vontade das partes, pois a negociacédo produz resultados melhores do que os obtidos por forga de disposi-
tivos legais alheios as circunstancias.
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Projeto Associado 24-1: Elaborar e promover anteprojeto de lei de reforma trabalhista que con-
temple a visao da Inddstria.

Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei de reforma trabalhista, que contemple(m) a visdo da indlstria
brasileira, a partir de ampla consulta as federagdes, associagdes setoriais e outras entidades, e promoveé-
lo(s) nos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2007.

Status do Projeto: 70%.

Acoes realizadas até o momento:

« Elaboragdo de minuta de Proposta de Emenda a Constituicdo para os capitulos sobre os direitos
individuais do trabalho passiveis de negociacéo e sobre a organizagao sindical.

« Reunido com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para discutir retomada do tema. Foco:
terceirizacéo e substituicdo processual.

Projeto Associado 24-2: Adequar a proposta de reforma sindical aos objetivos da Indistria.
Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei de reforma trabalhista, que contemple(m) a visdo da indstria
brasileira, a partir de ampla consulta as federagdes, associagdes setoriais e outras entidades, e promoveé-
lo(s) nos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2006.

Status do Projeto: 70%.

Acoes realizadas até o momento:

« Elaboragdo de minuta de Proposta de Emenda a Constituicdo para os capitulos sobre os direitos
individuais do trabalho passiveis de negociacéo e sobre a organizacéo sindical.

o Reunido com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para discutir retomada do tema. Foco:
terceirizagdo e substituicdo processual.

Projeto Associado 24-3: Elaborar estudos e propostas sobre temas especificos de regulagao do
mercado de trabalho.

Objetivo: Elaborar estudos e propostas, com a viséo da indstria sobre a regulagdo do mercado de trabalho,
reducéo da informalidade, fixacéo de jornada de trabalho, formas alternativas de contratacéo de trabalhadores etc.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008. Entregas ao longo do periodo.

Status do Projeto: 20%.

Acoes realizadas até o momento:

« Em elaboracéo uma verséo conceitual sobre o tema e uma proposta sobre novas formas de trabalho.
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Infra-Estrutura

Infra-Estrutura

Garantir Eficiéncia e - Garantir a Continuidade Assequrar
Logistica que Sustente o Girsrét:]relir)lisggn;)t;gdjsde do Desenvolvimento da Disponibilidade de Infra-
Crescimento da Inddstria Comg etitivosg Infra- Estrutura de Estrutura de

Brasileira P Comunicagées Saneamento Basico

Oferta, qualidade e custos de operacéo da infra-estrutura sdo determinantes da competitividade. O
impacto da insuficiente expansao, manutencdo e modernizagao destes servigos tem sido elevado e repre-
senta uma desvantagem competitiva para o Pais.

Esses problemas sao também oportunidades de investimentos. Marcos regulatérios adequados sao a
chave para a atracao do capital privado.

Programas e Projetos associados:

Programa 31. Disponibilidade de Energia a Precos Competitivos.

Objetivo: Garantir a disponibilidade de energia a precos competitivos por meio das seguintes agoes:
i.acompanhar o processo de implementacdo do novo modelo do setor elétrico e identificar os princi-
pais entraves a expanséo do parque produtor e das redes de transporte e distribuicdo de energia;

ii. mapear, identificar os principais encargos sobre a tarifa de energia e propor solugdes para sua
reducéo;

iii. elaborar diagnodsticos sobre os principais problemas identificados e tomar medidas, para solugéo
desses problemas;

iv. identificar os principais entraves a maior participagdo do gas natural na matriz energética nacional.
Atuar para que os grandes e os médios consumidores de gas natural tenham a opgéo de contornar os
esquemas tradicionais de distribuicéo e se conectar diretamente aos produtores e transportadores de
gés. Agir, de forma articulada com Federagdes de Indistrias e Associagdes Empresariais, para a
elaboracao de propostas para o marco regulatorio de gas natural.
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Projeto Associado 31-1: Identificacao dos encargos incidentes sobre as tarifas de energia elétri-
ca e propor solucoes para a sua reducao.

Objetivo: Mapear e identificar os principais encargos sobre a tarifa de energia e elaborar diagnoéstico
sobre os principais problemas identificados. A partir do dignéstico, propor solugdes para a reducéo de
encargos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Outubro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Reuniao do Conselho Tematico de Infra-Estrutura da CNI, com a presenca da Associagao Brasileira
de Grandes Consumidores Industriais de Energia Elétrica e Consumidores Livres (ABRACE), para iniciar
a discussao sobre os encargos incidentes sobre a tarifa de energia elétrica, tendo como referéncia
estudos desenvolvidos pela Associagao.

o Acordo entre ABRACE e Ministério de Minas e Energia (MME) para criar grupo de trabalho com o
objetivo de analisar custo de energia.

Projeto Associado 31-2: Posicionamento do setor industrial com relagcdo ao marco regulatorio
para o setor de gas natural.

Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor privado, a fim de elaborar e apresentar de projeto(s)
de lei para o marco regulatério do setor de gas natural. Elaborar documento técnico sobre modelos
existentes para o setor, com referéncias mundiais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Reunidao do Conselho Tematico de Infra-Estrutura da CNI para analisar o Projeto de Lei 6673/2006, de
autoria do Poder Executivo, que dispde sobre a regulamentacéo do setor de gas natural.

« Reunides com grandes usudrios de gas natural para harmonizar posicionamento.

« Em planejamento a realizagédo de semindrio internacional sobre regulagdo do gas natural, a ser
realizado no final do primeiro quadrimestre de 2007.

Programa 35: Aumento da eficiéncia do sistema de transporte e logistica.
Objetivo: Identificar os entraves a maior eficiéncia do sistema nacional de transportes e logistica, a

fim de elaborar diagnésticos sobre os principais problemas identificados e propor solugdes.
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Projeto Associado 35-1: Projeto de reforma institucional do setor de transportes.

Objetivo: Promover a reforma institucional do setor de transportes, por meio de elaboracéo de diag-
noéstico sobre o arranjo institucional do setor, incluindo fungdes de drgaos, autarquias e praticas de
gestao). Organizar debate com associacoes setoriais e Federagdes das Industria, a fim de alinhar o
posicionamento da inddstria para este setor.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Dezembro de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2007.
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Status do Projeto: 95%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Elaboragao do documento “Reforma Institucional do Setor de Transportes”, que identifica problemas
de financiamento e de gestdo na Administracéo Publica dos transportes.

« Distribuicado do documento foi distribuido a ministros e a formadores de opinido no Poder Executivo.
o Em planejamento a realizagdo de workshop com governo, formadores de opinido e sociedade para
divulgar a proposta e influenciar a agenda do novo governo.

Projeto Associado 35-2: Aperfeicoamento da legislacao sobre o direito de passagem e o trafego
mituo no transporte ferroviario de carga.

Objetivo: Formular projeto de aperfeicoamento da legislacédo sobre o direito de passagem e trafego
mdtuo, no transporte ferroviario de cargas para construir um ambiente logistico concorrencial no
transporte ferrovidrio nacional.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2006.

Data Final do Projeto: Agosto de 2006.

Status do Projeto: Propde-se a excluséo da carteira de projetos do Mapa Estratégico da Industria (ver
pontos de atengéo).

Projeto Associado 35-3: Aumento da eficiéncia das administragées portuarias.

Objetivo: Encaminhar aos 6rgaos governamentais proposta(s) de um novo modelo de administragao
de portos publicos baseado em contribuicdes de associacoes setoriais e Federagdes de Industria, a
fim de aumentar a eficiéncia das administracées portuarias.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2006.

Data Final do Projeto: Maio de 2007.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o0 momento:

o Estudo em elaboracéo.

Projeto Associado 35-4: Projeto de aumento da oferta e da qualidade dos servicos no transporte
maritimo de longo curso (internacional) e cabotagem, com destaque para dinamizacao do trans-
porte de contéineres.

Objetivo: Formular e encaminhar aos 6rgaos governamentais projeto de aumento da oferta e da
qualidade dos servigos no transporte maritimo de longo curso (internacional) e cabotagem, com des-
taque para dinamizagao do transporte de contéineres.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Abril de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o0 momento:

o Em planejamento a elaboracéo de estudo.
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Projeto Associado 35-5: Implantacao do transporte multimodal e do operador multimodal — OTM.
Objetivo: Formular projeto de implantagéo do transporte multimodal e do operador multimodal - 0TM,
consolidando propostas elaboradas pela AEB, com a viséo da Industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: \Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: Propde-se a excluséo da carteira de projetos do Mapa Estratégico da Indstria (ver
pontos de atencgé&o).

Disponibilidade de Recursos

_ Disponibilidade de Recursos

P

Desenvolvar um MNovo
Fadréo de Financiamento Formentar Mercado de Estimular a Atragéo e
para o Setor Produtivo a Capitais Retengao do Capital
Custos Competitivos P Humano
Internacionalmente

Promaver o Uso Racional
dos Recursos Maturais

A disponibilidade de recursos financeiros, de recursos humanos e a capacidade do aproveitamento
racional dos recursos naturais sdo elementos criticos da estratégia competitiva da indistria brasileira.

Novos padrdes de financiamento para o Setor Produtivo sdo necessarios a fim de viabilizar o desenvol-
vimento das empresas, particularmente das Micro, Pequenas e Médias Industrias.

A criagao de novos mecanismos de acesso ao crédito - com taxas adequadas a capacidade de cada
organizacéo -, e de mecanismos nao bancérios de financiamento e desoneragado dos investimentos séo
desafios a vencer, com agdes junto ao Governo para viabilizar estes projetos.

Programas e Projetos associados:
Programa 37. Plano Diretor do Mercado de Capitais.

Objetivo: Atuar em sintonia com as entidades empresariais na implementagao e aprimoramento das
diretrizes do “Plano Diretor” do Mercado de Capitais.
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Projeto Associado 37-1: Implementar o Plano Diretor do Mercado de Capitais.

Objetivo: Atuar em conjunto com o CODEMEC para agilizar a implementagao do Plano Diretor e
efetuar ajustes.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.
Responsavel no Plano Diretor: Thomas Tosta (CODEMEC).

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Janeiro de 2008.

Status do Projeto: 50%.

Acoes realizadas até o0 momento:

o CODEMEC tem realizado diversas agdes visando implementar o Plano Diretor , em especial na esfera
da reforma da Previdéncia.

Programa 38. Elevacao do Crédito de Fontes Nao Bancarias.

Objetivo: Criar instancias de discussao e atuar para a criacéo, desenvolvimento e implementacéo de
novos mecanismos nao bancérios de financiamento visando a elevacéo do crédito e do financiamento nas
fontes nao-bancérias.

Projeto Associado 38-1: Desenvolver novos mecanismos de financiamento de fontes nao-bancari-
as.

Objetivo: Avaliar mecanismos disponiveis e elaborar sugestdes de novos mecanismos para financia-
mento de fontes ndo bancarias para a Indistria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: Projeto reavaliado. Propde-se a integracdo a um programa mais amplo sobre
financiamento (ver pontos de atencéo).

Programa 39. Reducao da Taxa Basica de Juros e do Spread Bancario.
Objetivo: Criar propostas e atuar para a reducéo do spread bancério e das taxas de juros.

Projeto Associado 39-1: Reducao da taxa basica e do Spread Bancario.

Objetivo: Desenvolver estudos para elaborar proposta(s) e alternativas de politica voltada a redugao
da taxa basica, do spread bancério e do custo do financiamento, a serem validadas pelo Conselho de
Politica Econdmica da CNI.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 20%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Apresentacéo ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) de propostas para redu-
céo do spread bancério e das taxas de juros ativas — pela via da redugdo dos compulsérios sobre os
depdsitos a vista e da cunha fiscal sobre os juros.
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Expansao da Base Industrial
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A expansao da base industrial é um elemento vital do Mapa Estratégico da Inddstria.

Essa expansédo depende do conjunto de acbes que compdem o Mapa, mas especialmente de iniciati-
vas que fortalegam as cadeias produtivas e os arranjos produtivos locais (APLs) e que promovam o desen-
volvimento das micro e pequenas empresas e a industrializagdo competitiva das regides menos favorecidas.

Programas e Projetos associados:

Programa 42. Fomento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) com Potencial Competitivo.
Objetivo: Articular as iniciativas de apoio aos APLs, a fim de elevar seus resultados e maximizar as

oportunidades de agbes convergentes.

Projeto Associado 42-1: Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Indistrias

(PROCOMPI).

Objetivo: Apoiar e contribuir para a realizagdo do PROCOMPI, em parceria com o Servigo Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

0 PROCOMPI ap6ia empresas industriais que se organizam em seus setores ou em arranjos produtivos
locais, com o objetivo de estimular a cooperagéo entre as empresas para identificagéo e enfrentamento
de problemas comuns. Contribui, tambhém, para aproximar as grandes empresas compradoras dos
pequenos fornecedores, visando a melhoria do relacionamento interempresarial e a capacitacéo des-

tes fornecedores.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Dezembro de 2005.
Data Final do Projeto: Margo de 2008.
Status do Projeto: 60%.

Acoes realizadas até o momento:
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 Encerramento do ciclo de projetos 2003-2006, com mais de 2300 empresas apoiadas.
« Prestacé@o de contas do convénio Sebrae-CNI (2002-2006).
« Realizagao de novo convénio (2006-2009).

Programa 43. Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (MPEs).

Objetivo: Criar um marco legal adequado para o desenvolvimento das MPEs, por meio da aprovacéo
de uma Lei Geral que estabeleca tratamento diferenciado em questdes tributérias e trabalhistas, entre
outros temas.

Projeto Associado 43-1: Projeto de melhoria e aprovacao da Lei Geral da Micro e Pequena Empre-
sa.

Objetivo: Avaliar o anteprojeto de Lei Geral da Micro e Pequena empresa e formular propostas de
melhoria para atender a visdo da Inddstria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Novembro de 2006.

Status do Projeto: 100%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Elaboracao de propostas para aprimoramento do Projeto de Lei Geral e apresentacéo a parlamenta-
res.

« Aprovacéo pelo Congresso Nacional e sancéo do projeto de Lei Geral, contemplando parcialmente
os pontos defendidos pela CNI.

 Formulacéo de novo projeto na CNI para acompanhar a regulamentacao da Lei Geral e atuar para a
aprovacao de modificagées pendentes na legislacédo sobre MPEs.

Projeto Associado 43-2: Projeto de melhoria e aprovacao do PLP 210/2004 (Projeto da Pré-empre-
sa).

Objetivo: Avaliar o PLP 210/2004, buscando oportunidades de melhoria e construgéo de propostas
para atender a visdo da Industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2006.

Status do Projeto: 100%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« 0 contelido do projeto foi incorporado a proposta de Lei Geral das MPEs.

Programa 44. Financiamento para as Micro e Pequenas Empresas (MPEs).
Objetivo: Divulgar os mecanismos existentes e propor novos mecanismos de financiamento, voltados
para as MPEs.

Projeto Associado 44-1: Estudo sobre o0 mecanismo de financiamentos para as micro e pequenas
empresas.

Objetivo: Elaborar estudo com a avaliagéo da situacéo atual dos mecanismos de financiamento para as
micro e pequenas empresas no Brasil e no mundo e proposta(s) que atendam a Micro e Pequena Industria.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.
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Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Setembro de 2006.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o momento:

eLevantamento das fontes de crédito nao-bancarias para MPEs.

« Reavaliacdo do projeto. Propde-se a integracdo a um programa mais amplo sobre financiamento
(ver pontos de atencao).

Insercao Internacional

Inser¢ao Internacional
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A maior insercao do Brasil no comércio internacional de bens e servicos é estratégica para alavancar
o0 potencial de crescimento do Pais e indispensavel para a estabilidade dos fundamentos macroeconémicos
e para o bom desempenho das empresas.

A expanséo do fluxo de comércio e de investimentos eleva a capacidade de adaptagao da economia
a choques econdmicos e incentiva a competitividade das empresas, gerando ganhos de qualidade, aumen-
to da produtividade e agregacéao de valor aos produtos.

Programas e Projetos associados:

Programa 46. Promocao Comercial e Desenvolvimento de Imagem e Marcas.

Objetivo: Estabelecer parcerias do setor privado com o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e a Agéncia de Promogéo de Exporta-
coes e Investimentos APEX-Brasil em acoes voltadas para:

i.prospecgao de mercados externos de produtos;

ii. desenvolvimento da imagem e marcas de produtos brasileiros;

iii. participagdo em eventos e organizacdo de missdes ao exterior;

iv. inteligéncia comercial.

Essas parcerias devem ser firmadas especialmente por meio da Rede CIN das Federacoes de Industria.

44 | 2° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indiistria - Fevereiro/2007



Projeto Associado 46-1: Aperfeicoamento dos mecanismos governamentais de promogao comercial.
Objetivo: Propor, em parceria com entidades setoriais privadas, aperfeicoamentos nas politicas
operacionais, assim como novas formas de atuagéo das organizagdes governamentais e privadas de
promocéo comercial que estimulem resultados mais expressivos no esforco de promocéo comercial
dos produtos brasileiros e no desenvolvimento da imagem do Brasil no exterior.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: A definir.

Data Final do Projeto: A definir.

Status do Projeto: A iniciar.

«Prioridade reavaliada. Definicdo da oportunidade do inicio do projeto associada ao inicio do novo
governo.

Projeto Associado 46-2: Prospeccao de Mercados Externos e Inteligéncia comercial.

Objetivo: Apoiar o processo de inteligéncia comercial por meio do desenvolvimento do sistema “Con-
solidagdo das Bases de Conhecimento em Comércio Exterior”. O Sistema € uma ferramenta de uso
dos Centros Internacionais de Negdcios (CINs) das Federacoes de Industrias utilizada para a prepara-
cao de perfis e prospeccdo de mercados.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 100% - Extranet / 75% - BCCE.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Extranet — Implementacéo entre os Centros Internacionais de Negdcios, contemplando diversas fer-
ramentas de informacao estratégica em comércio exterior. Equipes da Rede CIN foram capacitadas
para utilizacéo das ferramentas. Mais de 150 usuarios ligados a Rede CIN utilizam a ferramenta extranet,
com média 4500 acessos por més.

«BCCE - Adquiridas e compiladas as bases de dados do COMTRADE, EXIMDATA, Negociacées Inter-
nacionais e Barreiras Técnicas. O software encontra-se em fase de testes e homologacéao por equipe
técnica da CNI e federagdes de indUstrias selecionadas. Treinamento de equipes para utilizagao da
ferramenta previsto para marco de 2007.

Projeto Associado 46-3: Promocao Comercial e Prospeccao de Mercados Externos.

Objetivo: Desenvolver programas nacionais de promogao comercial e prospeccéo de mercados inter-
nacionais, através de metodologias especificas, com objetivo de viabilizar a insercdo competitiva de
pequenas e médias empresas brasileiras e seus produtos em mercados externos estratégicos. As
atividades sao coordenadas pela Unidade de Comércio Exterior da CNI e implementadas pelos Centros
Internacionais de Negdcios das federacées de industrias.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do projeto: 70%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Realizacéo de 23 prospecgdes de mercados para os produtos construgéo civil, calgados e acessdrios,
cosméticos/higiene pessoal, fitoterapicos/medicamentos, méveis, eletro-eletronico, metal mecéanico, jéias,
confecgdes, grafico, TIC, alimentos e bebidas, como parte da implementacéo do Programa Exporta CIN.
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«Prevista participagao da Rede CIN e empresas nacionais nas feiras Fruit Logistic (Berlim-Alemanha),
Hannover (Hannover — Alemanha), Expo Alimentos (San Juan — Porto Rico), EXPOCRUZ (Santa Cruz de La
Sierra - Bolivia), SAITEX (Johannesburg-Africa do Sul) e Canton Fair (Guangzhou-China).

Programa 47. Mecanismos de Apoio a Exportacao.
Objetivo: Aperfeicoar os programas governamentais de apoio financeiro as exportacoes, incluindo o
seguro de crédito.

Projeto Associado 47-1: Avaliacao do sistema de financiamento as exportacoes.

Objetivo: Avaliar e acompanhar, em conjunto com outras entidades, os mecanismos de apoio finan-
ceiro e o seguro de crédito as exportagdes, com vistas a formular propostas de aperfeigoamento.
Serao estudadas propostas para fortalecer o seguro de crédito e sua operacionalidade sera revista
para ter seu alcance expandido, por exemplo, beneficiando as PMEs e acrescentando outra formas de
garantias ao programa.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: A definir.

Data Final do Projeto: A definir.

Status do Projeto: A iniciar.

Acoes realizadas até o momento:

«Em avaliacéo a possibilidade de contratagéo de estudo para elaborar propostas de aperfeicoamento.

Programa 48. Estrutura Regulatoria do Comércio Exterior.

Objetivo: Reduzir a burocracia que envolve os processos de comércio exterior. O programa prevé a
coleta de sugestoes e propostas de desburocratizagao a serem encaminhadas ao Governo. Estdo previstas
parcerias com as entidades empresariais da inddstria, além da participagdo dos Centros Internacionais de
Negécios.

Projeto Associado 48-1: Reducéo da burocracia no comércio exterior.

Objetivo: Simplificar os procedimentos existentes para comércio exterior, a fim de reduzir custos e
agilizar processos para as empresas brasileiras. Entre outras acoes, serdo estimuladas alteracdes no
Siscomex, especialmente no seu médulo da exportacéo. Ademais, estard em foco a adocéao de outras
medidas de facilitacdo do comércio, segundo convencdes e normas internacionais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: marco de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%

Acoes realizadas até o momento:

«Reavaliagdo do escopo do projeto no dmbito da agéo mais geral da CNI na acéo de desburocratizagao.
«No ambito do grupo de desburocratizagdo, destacam-se: a dispensa de licenciamento por parte do
DECEX na importacdo de determinadas operagoes sem cobertura cambial, reduzindo o tempo gasto
pelas empresas, a elevagao do prazo de pagamento das exportacoes brasileiras de 180 para 360 dias;
e a reducdo do numero de produtos sujeitos a anuéncia prévia por drgaos do Governo.

o Assinatura, com apoio da CNI, de convénio entre o Instituto Procomex' e a Secretaria da Receita Federal
que prevé a troca de informacdes, a realizagao de estudos conjuntos, a elaboracéo de projetos com o

' ACNlintegra o Conselho de Administragéo do Instituto PROCOMEX.
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objetivo de contribuir com a harmonizacéo e simplificacdo das normas de comércio exterior e a realizagao conjun-
ta de eventos e semindrios visando divulgar boas praticas nos processos de comércio exterior, entre outros.

Programa 49. Formulagao Estratégica para Grandes Negociagoes Comerciais Internacionais.

Objetivo: Consolidar o posicionamento estratégico da Industria sobre as negociagdes comerciais in-
ternacionais pela identificacdo de suas prioridades, tanto em termos de iniciativas regionais, quanto da
agenda multilateral. Essa etapa é fundamental para aumentar a influéncia do setor empresarial na formula-
cao das estratégias brasileiras para as negociagdes comerciais internacionais.

Projeto Associado 49-1: Mapeamento dos interesses da indistria com relacao a agenda de acor-
dos comerciais.

Objetivo: Elaborar estudos e avaliacao dos interesses comerciais brasileiros em 20 mercados seleci-
onados. Os resultados serao apresentados a Federagdes de Indistria,-associagoes setoriais e empre-
sarios como insumos ao debate e posicionamento da Inddstria para tomada de decisdes estratégicas
relacionadas a agenda de acordos comerciais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 95%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Apresentagao e debate do estudo pelo Conselho Tematico de Integragao Internacional.
«Preparacgao do posicionamento da CNI no documento Crescimento — a Viséo da Inddstria e ao Plano
de Acéo da CNI para 2007, com base nos resultados do estudo.

«Priorizagdo, em 2007, das relagdes com a América do Sul. Propde-se a criacao projeto para dar
continuidade a este programa (ver pontos de atengao).

Programa 50. Consolidacao e Aperfeicoamento do Sistema Empresarial da Influéncia em Negoci-
acoes Internacionais - Coalizao Empresarial Brasileira.

Objetivo: Reforcar a capacidade de operacgao e influéncia da Coalizao Empresarial Brasileira (CEB), a
partir da revisdo do seu sistema de funcionamento - tanto em termos de definicdo da representagao quanto
de atribuicoes de responsabilidades -, buscando mais eficiéncia nas negociagoes internacionais.

Projeto Associado 50-1. Consolidacao e aperfeicoamento do sistema empresarial de influéncia
em Negociacoes Internacionais (CEB).

Objetivo: Consolidar e aperfeigoar o sistema empresarial de influéncia em Negociagdes Internacio-
nais, de modo a reforcar a capacidade de influéncia da Coalizdo Empresarial Brasileira (CEB).
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 50%.

«Em planejamento a realizacdo de seminario internacional sobre organizacdo empresarial para nego-
ciacoes internacionais com participacao de representantes de organizaces empresariais de outros
paises (UE, Estados Unidos, entre outros) para a avaliagdo da experiéncia internacional.

«Em planejamento a reestruturacéo do site “Negociagoes Internacionais” e a realizagao de debate na
Coalizdo Empresarial Brasileira (CEB) sobre organizacéo e procedimentos.
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Programa 51. Aperfeicoamento do Modelo Institucional de Consultas Governo-Setor Privado em

Negociacoes Internacionais.

Objetivo: Implementar os procedimentos sugeridos no documento “Aperfeicoamento do processo de

consultas entre governo e setor empresarial nas negociacoes comerciais internacionais” que visam o apri-
moramento do processo de consultas governo-setor privado.

Projeto Associado 51-1: Aperfeicoamento do modelo institucional de comércio exterior e negoci-
acoes internacionais.

Objetivo: Com base nas sugestoes do documento “Aperfeicoamento do processo de consultas entre
governo e setor empresarial nas negociagdes comerciais internacionais” e nos melhores praticas
internacionais, elaborar propostas para o aperfeicoamento do modelo institucional de comércio exte-
rior e negociacgdes internacionais, buscando a construgéo do consenso junto a organizagdes empresa-
riais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2006.

Data Fim do Projeto: Marco de 2007.

Status do Projeto: Propde-se a integragdo ao Programa 50 (ver pontos de atencgéo).

Programa 52. Capacitacao das Empresas para Exportacao.
Objetivo: Fortalecer e ampliar as acoes de preparacédo da empresa brasileira visando sua insergéo

competitiva no mercado internacional. O Programa prevé um diagndstico das acoes atualmente em execu-
cao por diversos drgaos e entidades governamentais com o intuito de aperfeigoa-las.

Caberd a Rede de Centros Internacionais de Negdcios, pela capilaridade que dispoe, um importante

papel no desenvolvimento de projetos buscando, inclusive, apoiar empresas integrantes de APLs.
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Projeto Associado 52-1: Assessorar as Empresas para o processo de exportacao (EXPORTA CIN).
Objetivo: Assessorar empresas, previamente selecionadas, na participarédo de processo de operacéo
de exportagdo. Serao elaborados perfis de mercado, planos de exportagao, prospeccédo de mercados
externos, além de ser conferida assisténcia técnica especializada por um agente comercial para a
realizacédo de uma venda externa.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Fevereiro de 2007.

Status do Projeto: 90%.

Acoes realizadas até o momento:

«Metodologia concluida. Treze CINs estdo implementando a metodologia e 39 empresas estéo assis-
tidas pelo Exporta CIN. Registro de interesse de mais 08 Estados brasileiros (RN, SC, PR, SP. MA, BA,
AP e ES) em iniciar implementacédo da metodologia em 2007.

e Encerramento do 1° ano de implementacéo da metodologia em marco de 2007.

«Registro de exportacoes e negécios efetuados por empresas participantes.

«Definicdo de continuidade da metodologia, agregando mais CINs e empresas nacionais.
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A produtividade é uma varidvel chave do processo de crescimento.
Elevar a produtividade é a Unica forma sustentavel de expandir a renda e a qualidade de vida da
populacéo.

Programas e Projetos associados:

Programa 53. Fomentar as Melhores Praticas de Gestao na Indistria.
Objetivo: Desenvolver e apoiar iniciativas - empresariais e publicas - voltadas para a difusao das
melhores praticas de gestao na inddstria.

Projeto Associado 53-1: Iniciativas de apoio a Competitividade Empresarial.
Objetivo: Realizar iniciativas de apoio as Micro e Pequenas Inddstria, em particular, para que partici-
pem de projetos e programas voltados a melhoria da competitividade empresarial.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.
Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2010.

Status do Projeto: 60%.

Acoes realizadas até o momento:

eEncerramento do ciclo de projetos 2003-2006, com mais de 2300 empresas apoiadas.
«Prestacéo de contas do convénio Sebrae-CNI (2002-2006).

«Realizagdo de novo convénio (2006-2009).
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Projeto Associado 53-2: Programa de Mobilizacao Empresarial para a Competitividade

Objetivo: Fomentar as indlstrias para participar de prémios que privilegiam melhores praticas em
gestdo, melhoria de processos e busca continua de melhoria de competitividade e qualidade. A parti-
cipacdo nos prémios pressupde uma decisdo das organizagdes no sentido de buscar as melhores
praticas vigentes que levam a melhorar sua competitividade.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 40%.

Acoes realizadas até o0 momento:

e Reformulagéo do Prémio CNI com maior divulgagéo dos resultados.

« Ampliacéo dos recursos e melhoria da organizagdo do Prémio CNI.

Inovacgao
Inovacao
Fomentar Centros
Estimular a atividade Tecnoldgicos &
de Inovagéo nas Mecanismos de
Empresas AcCesso ao

Conhecimento

Desenvolver Infra-Estrutura
Tecnoldgica

/

A inovacao ¢é fundamental para a estratégia industrial brasileira.

Criar um ambiente favoravel a inovagao, dispor de uma adequada infra-estrutura tecnolégica e de
centros de conhecimento com capacidade de transformar pesquisas em resultados sdo imprescindiveis
para o sucesso da inddstria nos préximos dez anos.

Programas e Projetos associados:

Programa 54. Integragao Empresa / Centros de Conhecimento.

Objetivo: Ampliar a interacéo entre empresas e instituicoes de pesquisa, de forma a propiciar maior
cooperagao na andlise e desenvolvimento de produtos e processos. O programa parte de um conjunto de
acOes pré-existentes, tais como os Fundos Setoriais de C&T, as atividades promovidas pelas fundacoes
estaduais de apoio a pesquisa, entre outras.
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Projeto Associado 54-1: Projeto: Criacao de redes de instituicoes de apoio a inovagao nas empresas.
Objetivo: Propor a criagao de redes de instituicoes de apoio a inovagao através da participacéo de
Universidades e centros de pesquisa, atuando junto as empresas industriais. Fomentar iniciativas na
area de Nanotecnologias aplicadas a indlstria, buscando ampliar a pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo nas empresas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

e Estruturacéo da equipe da REDECOMP.

eAquisicao de equipamentos.

« Definicéo da rede de atendimento nos Estados.

« Definicéo de temas dos observatdrios.

« Contratacéo de estudos de politica industrial.

Projeto Associado 54-2: Programa de Mobilizacao Empresarial para a Pesquisa Cooperativa.
Objetivo: Promover eventos de mobilizacdo empresarial com instituicoes de pesquisa cooperativa,
por meio de rodas de negdcio nas éareas de biotecnologia, nanotecnologia e materiais avangados.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2010.

Status do Projeto: 30%.

«Realizacdo de workhops sobre inovagao nas Federacoes.

«Participagdo em eventos sobre o tema para difundir posicionamento da industria.

«Reunido de alinhamento com empresarios.

«Reunido com autoridades para debater o tema.

Projeto Associado 54-3: Programa de Representagao Empresarial nos Fundos Setoriais.
Objetivo: Consolidar um férum dos representantes para garantir representatividade continua e eficien-
te nos comités gestores dos fundos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.
Data Inicio do Projeto: Fevereiro de 2005.

Data Final do Projeto: Novembro de 2010.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

eIndicacao de representantes para os Fundos Setoriais.

«Participagao em eventos sobre o tema para difundir posicionamento da industria.
«Reunido de alinhamento com representantes.

o Acompanhamento nas reunides dos Fundos Setoriais.

Programa 55. Extensao Tecnoldgica Industrial para Micro e Pequenas Empresas (MPEs).

Objetivo: Articular e potencializar acdes de transferéncia de tecnologia de centros de pesquisa e
universidades para empresas de micro e pequeno porte. O programa tem como objetivo basico avaliar e
disseminar as boas praticas de transferéncia de tecnologia, bem como estimular o aprimoramento das
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acOes governamentais em curso. A articulacdo deste programa com a Rede de Tecnologia (RETEC) do
Sistema CNI também ira permitir uma identificagdo mais precisa das demandas empresariais e uma maior
organizacdo da oferta de provedores e solugoes.

Projeto Associado 55-1: Projeto “Rede de Competéncias” CNI-IEL-SENAI

Objetivo: Fomentar a utilizagédo das redes de competéncias que possibilitam as empresas uma
integracao de oferta e demanda tecnoldgica entre os diversos agentes econdmicos, sociais e
institucionais.

A participagéo das empresas industriais nas redes possibilitam incrementar negécios tecnoldgicos,
desenvolvimento de competéncias em tecnologia e inovacéo para a busca de solugdes tecnoldgicas.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o momento:

e Estruturacéo da equipe da REDECOMP.

eLicitacdo de aquisicdo de equipamentos.

o Definicéo da rede de atendimento nos Estados.

«Definicéo de temas dos observatdrios.

«Contratacéo de estudos de politica industrial.

Programa 56. Modernizagao dos Centros Tecnoldgicos e Focalizagao nos Clientes.
Objetivo: Intensificar os esforgos de recuperacao e ampliacéo da infra-estrutura de pesquisa e de

prestacao de servigos dos centros de tecnologia e conecta-los a um estreito relacionamento com as empre-
sas. Isso implica simplificar e desburocratizar o acesso das empresas as informagdes e solugdes tecnoldgicas
produzidas nos institutos de pesquisa e universidades. A principal resultante é ampliar e facilitar os meca-
nismos de comunicacgao entre as empresas e os provedores de solugoes.
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Projeto Associado 56-2: Projeto “Rede de Competéncias” (CNI-IEL-SENAI)

Objetivo: Fomentar a utilizagédo das redes de competéncias que possibilitam as empresas uma
integracao de oferta e demanda tecnoldgica entre os diversos agentes econdmicos, sociais e
institucionais. As participacoes das empresas industriais nas redes possibilitam incrementar negdcios
tecnolégicos, desenvolvimento de competéncias em pesquisa, tecnologia e inovacéao para a busca de
solugdes tecnoldgicas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o momento:

e Estruturacéo da equipe da REDECOMP.

e Licitacdo de aquisi¢ado de equipamentos.

o Definicéo da rede de atendimento nos Estados.

«Definicao de temas dos observatdrios.

« Contratacéo de estudos de politica industrial.
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Programa 57. Modernizacao / Expansao da Rede Prestadora de Servicos de Tecnologia Industrial
Basica (TIB).

Objetivo: Assegurar a modernizagao e expansao da rede prestadora de servicos de TIB para a indus-
tria. O programa ird articular diversas iniciativas governamentais e do setor privado, (eg.SENAI) de forma a
ampliar os investimentos em TIB do pais e promover maior adequacéo entre sua distribuicao espacial e
setorial e as demandas empresariais.

Projeto Associado 57-1: Projeto de Modernizacao dos Centros Tecnoldgicos e de Prestagao de
Servigos de TIB

Objetivo: Promover e fomentar agdes para modernizar centros tecnoldgicos publicos e privados e de
prestacéo de servicos de TIB.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%.

«Modernizagéo dos laboratérios do SENAI no setor coureiro calgadista (em andamento).

«Estudo de viabilidade técnica e econémica para desenvolvimento da caprinocultura no nordeste.
«Apoio a estruturagao de um programa de recursos humanos em normalizagéo.

Projeto Associado 57-2: Programa Brasileiro de Avaliacao de Conformidade - PBAC

Objetivo: Fomentar a participacéo da indistria no PBAC, que tem como objetivo desenvolver uma
viséo de longo prazo e gerir estrategicamente a atividade de Avaliagao de Conformidade no pais. Esta
avaliacao possibilitara melhoria na qualidade de vida da populacéo através da producao de bens e
servigos que atendam as necessidades dos consumidores, em um ambiente de justa competicéo.

0 PBAC objetiva também o incremento das exportagoes, através do aumento da competitividade do
setor produtivo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%.

Acoes realizadas até o0 momento:

o Concluséo de 46% dos Programas de Avaliagdo da Conformidade.

«Aprovacao da proposta de metodologia de revisdo do PBAC.

Projeto Associado 57-3: Programa Brasileiro de Normalizagao - PBN

Objetivo: Garantir a qualidade dos produtos e a competitividade do Pais no mercado internacional.
Baseado em pardmetros mundiais de normalizacéo - Japéo, Canad4, Estados Unidos e Austrélia -, o
PBN busca adequar as normas as necessidades do pais, definindo uma estrutura inovadora e alinhada
as exigéncias da globalizagao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o0 momento:

e Participacao em discussoes para o desenvolvimento e implantacao do PBN.
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Programa 60: Reformulacao do Sistema de Apoio a Inovacao.

Objetivo: Promover a reformulagao do sistema de apoio a inovagao tecnoldgica, em particular com a
adocao de um novo marco legal de incentivos a inovagao empresarial, consistente com as boas praticas
internacionais.

Projeto Associado 60-1: Criacao de um Ambiente Regulatdrio Favoravel a Inovagao nas Empresas
Objetivo: Atuar junto ao Governo para propor aperfeicoamentos em Medidas Provisérias e projetos de
Lei que tenham impacto sobre a inovagao nas empresas.

Buscar experiéncias internacionais sobre politicas de inovagao e sugerir propostas para o caso Brasi-
leiro.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 85%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Participagdo em eventos sobre o tema para difundir posicionamento da indistria.

«Reunido de alinhamento com empresarios e governo.

«Encaminhamento de sugestées sobre o edital de subvencéo econdmica.

« Participacao na reformulacéo da politica operacional do BNDES.

o Participacao na iniciativa do CGEE: Semindrio sobre Inovacéo Tecnoldgica e Seguranca Juridica.

Projeto Associado 60-2: Programa de Mobilizagao Empresarial Pro-Inovacao

Objetivo: Promover e/ou incentivar a participacdo em eventos nacionais de Mobilizagdo Empresarial,
para criar propostas para o tema Inovacéo.

Coordenar a realizagdo de Congresso Brasileiro de Inovacéo na Industria, atuando junto aos Foruns
Setoriais e regionais da Indistria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Contratacéo de estudos sobre politica industrial.

«Realizagdo de Workshop sobre politica industrial (Campinas — nov. 2006).

«Preparacgao do Congresso de Inovacéo da Indstria Brasileira, a ser realizado em abril de 2007.
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A gestéao social e ambiental é uma importante ferramenta de modernizacdo e competitividade das
indlstrias. Procedimentos de gestdo social e ambiental, crescentemente adotados pelas empresas, sao
indicativos de comprometimento com a preservagao do meio ambiente e com o ambiente social e econé-
mico no qual operam as empresas.

Programas e Projetos associados:

Programa 61. Certificacao Ambiental.

Objetivo: Implementar mecanismos de estimulo as certificagcées ambientais, em especial a adogéo
de normas técnicas. O programa tem como base acoes de sensibilizagdo e capacitagdo empresarial para
maior adogdo de normas de gestdo ambiental.

Projeto Associado 61-2. Analise de ciclo de vida.

Objetivo: Capacitar entidades empresariais e empresas brasileiras para a utilizagdo da ferramenta de
analise de ciclo de vida.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 20%.

Acoes realizadas até o0 momento:

« Definicdo do projeto financiado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

«Apoio ao MCT, de semindrio internacional sobre ciclo de vida e, pelo CB-38/ABNT, de evento para
divulgacao das normas técnicas da ISO sobre o tema.
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Programa 62. Producao mais Limpa (P+L).
Objetivo: Disseminar o conceito de produgdo mais limpa no @mbito da indUstria. Serdo efetuadas

acoes de capacitacéo, sensibilizagdo, mobilizagao e assisténcia técnica, a partir dos ndcleos de P+L das
Federagdes das Indistrias.

Projeto Associado 62-1: Eficiéncia Energética.

Objetivo: Apoiar a criacdo e consolidacao de nicleos de eficiéncia energética nas entidades do
Sistema CNI, bem como desenvolver projetos de eficientizagéo energética nas empresas industriais.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Convénio em andamento para ampliar a eficiéncia energética em transformadores.

«Convénio em andamento para preparacédo de material didatico sobre eficiéncia energética.
«Convénio em andamento identificar e avaliar programas de eficiéncia energética no Brasil e no
mundo.

Projeto Associado 62-2: Programa Nacional de Producao mais limpa (P+L).

Objetivo: Aumentar a competitividade das organizagdes brasileiras por meio de acoes ecoeficientes
com o objetivo de reduzir custos e, a0 mesmo tempo, melhorar o desempenho ambiental. Disseminar
os conceitos de P+L e incentivar a sua aplicagéo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2006.

Data Final do Projeto: Julho de 2009.

Status do Projeto: 10%.

Acoes realizadas até o momento:

«Reunido de alinhamento com governo e instituicbes que atuam na é&rea.

e Preparacdo da minuta do “Programa Nacional de P+L".

Programa 63. Programas de Responsabilidade Social
Objetivo: Disseminar entre as empresas conceitos, praticas, politicas e ferramentas de responsabili-

dade social e capacitar os empresarios para a adogéo das ferramentas na conducéo diéria de seus negdci-

0S.
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Projeto Associado 63-1: Articular os conselhos, nicleos ou grupos de responsabilidade social
para atuacao em rede.

Objetivo: Articular os conselhos, nicleos ou grupos de responsabilidade social para atuagao em rede.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Maio de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2007.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

«Realizacdo, em 2006, de 5 reunides do Conselho Temético de Responsabilidade Social (CORES) em
Federagoes e Associacoes de Indudstria, com o objetivo conhecer as iniciativas e estimular a amplia-
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céo de nicleos de responsabilidade social.

«Realizagéo de 18 Féruns Regionais de Responsabilidade Social.

«Realizagdo do Prémio SESI de Qualidade no Trabalho 2006 (PSQT), envolvendo 2.039 empresas. O
PSQT é reconhecido como ferramenta de mobilizacéo para a responsabilidade social, por avaliar a
qualidade da relagéo trabalhador - empregador.

Projeto Associado 63-2: Fomentar a cultura da responsabilidade social no meio empresarial.
Objetivo: Fomentar a cultura de responsabilidade social no meio empresarial, através da elaboragao
de documentos de referéncia, da disseminacéo de boas praticas e da aplicacédo do “Modelo SESI de
RSE” a Inddstria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Setembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 40%.

«Elaboragao e divulgacédo do documento “Responsabilidade Social Empresarial”, que apresenta con-
ceitos, vantagens dos investimentos, projetos e parcerias que podem ser desenvolvidas por empresas
nessa area.

«Realizagdo do Seminario “Responsabilidade Social — Agregando Valor para a IndUstria“, em parceria
com a HSM Management, em novembro de 2007.

Projeto Associado 63-3: Contribuir para a formulacao de politicas piblicas e para a criacao e
aperfeicoamento da legislacao de incentivos a responsabilidade social.

Objetivo: Identificar a legislacdo existente, avaliar oportunidades de aperfeicoamento e elaborar pro-
postas de politicas publicas com a visao da industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2015.

Status do Projeto: 20%.

e Avaliacdo da legislacéo existente e validacéo do conceito de responsabilidade social empresarial.

Projeto Associado 63-4: Mapear, acompanhar e apoiar agoes, prémios e certificagoes relativas a
Responsabilidade Social Empresarial.

Objetivo: Mapear, acompanhar e apoiar agoes, prémios e certificacoes relativas a Responsabilidade
Social Empresarial.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Novembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%.

Acoes realizadas até o0 momento:

eLancamento da edicéo nacional do prémio “Construindo a Nagéo”, realizado pela CNI, através do
CORES, em parceria com o Instituto da Cidadania Brasil.

«Realizacéo, pelo SESI, de pesquisa com 172 empresas, com o objetivo de colaborar para a criagao
da norma IS0 26.000. Estima-se que a publicacéo da ISO 26.000 ocorra em dezembro de 2008.
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Historico

Agosto de 2004:

eElaboracéo da Visédo compartilhada do Futuro da Indistria.

Mais de sessenta liderangas empresariais e industriais brasileiras (membros do Férum Nacional da
Indistria, Diretores e Coordenadores da CNI e lideres de grandes grupos empresariais) estiveram reunidas
durante um dia e meio para discutir o futuro da indUstria Brasileira nos préximos 10 anos e, desde entao,
teve inicio o processo de construgdo do Mapa Estratégico da Industria Brasileira 2007 - 2015.

Os exercicios foram conduzidos com o apoio da Symnetics e a participacéo de expositores nacionais
e internacionais.

1° Exercicio — Identificar casos de sucesso e as
competéncias essenciais da industria brasileira
entre 1945 e 2004

Cg3

Palestra: José Roberto Mendonga de

Barros

2

2° Exercicio — Identificar e Priorizar as
Tendéncias para o futuro da Industria Brasileira

Evolugéo histérica da industria brasileira

Palestra: Carl Dahlman
Trajetérias e tendéncias internacionais da

&

3° Exercicio — Imaginar quais seriam as
manchetes dos principais jornais do mundo

sobre as conquistas da industria brasileira nos
préximos 10 anos

Industria

Atividade Interna: agrupar as manchetes

de assuntos similares em Pilares da

(gg\

4° Exercicio — Para cada Pilar Estratégico
identificar quais seriam os principais desafios
estratégicos para o futuro da Industria Brasileira

estratégia

Agosto a Qutubro de 2004:

o« Desafios Estratégicos Setoriais e Regionais.
Os Conselhos Tematicos e Grupos Especiais de Trabalho da CNI qualificaram os direcionadores estratégicos
para a Indstria e validaram o posicionamento de cada Entidade sobre os direcionadores estratégicos.
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«Mapa Estratégico da Indidstria — Tradugéo e Alinhamento

A partir dos direcionadores estratégicos foram definidos os Temas e Objetivos Estratégicos que fazem
parte do Mapa Estratégico, os quais, posteriormente, foram validados pelos membros do FNI — Férum
Nacional da Industria.

Novembro e Dezembro de 2004:

« Definicdo de indicadores, Metas e Programas

As areas técnicas da CNI elaboraram o conjunto de indicadores, metas e linhas de acéo estratégicas
(conjunto de 63 Programas), que foi validado pelos Conselhos Tematicos.

«Agenda Estratégica da Indlstria — Compromisso e Responsabilidade
0 FNI e Empresérios convidados validaram a Agenda Estratégica da Indlstria que propde os desafios
para o Pais para os préximos 10 anos.

Abril de 2005:

eInicio da divulgacédo do Mapa da Indistria

A divulgacao do Mapa esta sendo realizada por meio de Seminérios e palestras nas Federagdes de
Industria nos estados, associacoes, governos e comunidade em geral.

0 documento foi entregue a lideres dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, sendo distribuido
em 2005 um total de 12.000 exemplares.

Junho a OQutubro de 2005:

o Detalhamento de Indicadores e Programas Estratégicos

As Unidades Tematicas da CNI identificaram projetos em desenvolvimento que estéo alinhados aos
Programas definidos. Para os programas que ndo possuem projetos em desenvolvimento elaboraram
proposicao de acgdes e projetos, que foram validados pelos Conselhos Teméticos.

Outubro de 2005 a Marco de 2006:
eImplantagéo de um sistema de gestao
Implantacéo do software Digital Cockpit e capacitacéo da equipe.

elnicio do desenvolvimento dos projetos.
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Rede de participagao no Mapa da Inddstria

A Rede de Participagado é um sistema de cooperagéo e trabalho articulado entre as diversas organiza-
coes que desenvolvem agdes relacionadas com os objetivos do Mapa Estratégico.

Podem integrar a Rede o conjunto de entidades que desenvolvam ou se proponham a desenvolver/
patrocinar projetos alinhados as expectativas dos objetivos e programas do Mapa da Indstria e que auxi-
liem a obtencdo das metas propostas.

As organizacoes participantes receberao o “SELO DE CONFORMIDADE COM O MAPA ESTRATEGICO

DA INDUSTRIA”. Essa certificacéo sera concedida ao Projeto que colabore para o alcance dos objetivos
associados aos programas do Mapa da Industria.

SELO DE CONFORMIDADE COM 0 MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA

MAPA ESTRATEGICO DA
H

Industria

B3 2007-2015

Firum Naclonal da Indistria

Por que minha organizacao deveria se interessar?

0 principal beneficio é o de aumentar a eficiéncia das agoes em favor do desenvolvimento industrial
e econdmico do Pais. A Rede permite somar agodes, reduzir redundéncias e elevar a eficacia.

A Rede aumenta a visibilidade dos projetos e articula iniciativas isoladas a visao estratégica do setor
industrial brasileiro. As atividades certificadas contardo com o apoio institucional da CNI - Forum Nacional
da Indistria e com os mecanismos de atuacéo e influéncia da CNI junto aos érgéos publicos.

Os participantes também receberdo informagdes periddicas de programas do Mapa da IndUstria e
participardo de semindrios dos integrantes da Rede, para troca de informagées.
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Quais projetos poderao receber o Selo?

Foram definidos dois tipos de projetos elegiveis a certificag@o: os estruturantes e os alinhados. Os
projetos estruturantes sao aqueles que apresentam pelo menos uma das seguintes caracteristicas:

i.impactam diretamente as metas do Mapa;

ii. envolvem mais de um setor industrial; ou

iii. ttm abrangéncia nacional.

Esses projetos serdo acompanhados pela CNI quanto aos cronogramas e resultados. Sem eles, a
possibilidade de se atingir os objetivos diminui sensivelmente.

Os projetos alinhados também sdo consistentes com os objetivos do Mapa, mas seus impactos séo
localizados ou indiretos. 0 acompanhamento desses projetos serd diferenciado e focado na informagao dos
resultados.

Como participar da Rede?

As entidades interessadas deverao entrar em contato com a CNI, por meio da Assessoria de Gestao do
Mapa, pelo telefone 61 3317 9450 (Monica Amaral).
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